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 پیشگفتار

از تولید  توجهیقابلبا در اختیار داشتن سهم  توسعهدرحالنواحی روستايی در کشورهای 

محل سکونت جمعیت  عنوانبهو  ارزآوریی غذايی، هانیاز تأمینناخالص ملی، اشتغال، 

. شوندمیاز مردم، يک بخش مهم و برجسته در توسعه کشاورزی محسوب  توجهیقابل

، استفاده از پايدار کشاورزیو  جانبههمهجهت توسعه  مؤثری هاامروزه يکی از راهبرد

روستايی مردمی، بخصوص در مناطق  هایتوانمندی، سرمايه اجتماعی، مشارکت و هاظرفیت

ی در تشکیل نهادهای سازماندهی شده توانمی؛ مهمترين ابزار نیل به اين مقصود را باشدمی

های مختلف ساکن دانست که بر اساس نیاز و توانايی گروه (غیردولتی هایتشکل) غیردولتی

ی توسعه کشاورزی ايجاد هاروستا، در موضوعات متنوع و ضروری جهت اجرای برنامه

 .گردندمی

که با  مردمی استداوطلبانه و  هایتشکلکشاورزی نیازمند فعالیت  جانبههمهاحیاء و توسعه 

شور و اشتیاق، خودآگاهی و مشارکت، در کنار دولت و بخش خصوصی بتوانند برای توسعه 

تعاونی تولید  هایشرکتبردارند. به همین منظور  ایسازندهمؤثر و  هایگامکشاورزی 

بـرای حـل بسیاری از مشکلات روستايیـان فعالیــت  غیردولتیر روستايی با ساختـا

 .نمايندمی

در تسهیل ارتباط بین دولت و مردم، اجرای مناسب  توانندمیکشاورزی  هایتشکل

، هاسازیتصمیمو  هاگیریتصمیمی مورد نظر دولت، مشارکت در هاو برنامه هاسیاست

 گریتصدی هایمسئولیتنات، تسهیل واگذاری دسترسی مناسب کشاورزان به منابع و امکا

تقويت فرهنگ مشارکت گروهی و  ساززمینهو پذيرش اجرای آنها،  غیردولتیبه بخش 

 خودباوری، ايجاد و اداره مشاغل کوچک و ... باشند.

کشاورزی پايدار نوعی کشاورزی است که در جهت منافع انسان بوده، کارآيی بیشتری در 

هم در توازن است. کشاورزی پايدار در سطح ملی  زيستمحیطارد و با استفاده از منابع د

نقش  تواندمی کشاورزیمجزا از توسعه پايدار در سطح روستاها نیست، بنابراين توسعه پايدار 

 چشمگیری در توسعه پايدار روستايی داشته باشد.

دولتی نیست و در  صرفا  که توسعه، امری  دهدمیتجربه چندين برنامه توسعه کشور نشان 

را داشته  شدهبینیپیشتواند پیشرفت میبه نقش مردم، برنامه توسعه ن توجهیکمصورت 



باشد. بدين لحاظ حضور و مشارکت مردم چه در مرحله تدوين و چه در مرحله اجرا و 

ق داشته باشد. از مهمترين ابزار تحق توجهیقابلدر موفق بودن برنامه، نقش  تواندمیارزيابی، 

مختلف از جمله  هایتشکلمشارکت و حضور مردم در اداره امور، سازماندهی آنها در قالب 

برای مردم متفرق و پراکنده، توان  توانندمی هاتشکل. اين باشدمیتعاونی تولید  هایشرکت

 ی توسعه را فراهم نمايند.هاو امکان لازم برای مشارکت وهم افزايی در برنامه

اراضی کشاورزی تحت مالکیت مردم و در اختیار طیف  اعظمی ازبا توجه به اين که قسمت 

و  مؤثرتراست، بدين لحاظ شاغلین اين حوزه دارای نقش  مالکخردهاز کشاورزان  ایگسترده

و توجه به جلب مشارکت و حضور آنها در  باشندمیدر توسعه و پیشرفت اين بخش  تریمهم

حائز اهمیت است و بدون مشارکت آنها تحقق  ازپیشبیشی توسعه هاامهتدوين و اجرای برن

 باشد.مین پذيرامکانبسیاری از اهداف 

تعاونی تولید  هایشرکتبه تجربیات موفق شبکه بزرگ تعاون روستايی و اتحاديه  با عنايت

ربخش ، ملی و استانی و همکاری ثمبنیاندانشی هاروستايی استان همدان در اجرای پروژه

از مطالعات و  گیریبهرهآنها با سازمان جهاد کشاورزی و وزارتخانه متبوع، بر آن شدم تا با 

ی متفاوت طی بیش از يک دهه خدمت، به منظور هاتجارب اجرايی خود در جايگاه

از دانش مديريت در حوزه کشاورزی، پژوهش حاضر را در خصوص ارتباط سازنده  مندیبهره

و کارا در اجرای هر  اقدامی مؤثرتا  رزی و توسعه پايدار انجام دهمبخش کشاو هایتشکل

 و فرانگر در اين بخش صورت گیرد. محیطیزيستبا ديدگاه مديريتی،  هافعالیت بهترچه

و زحمات همه  هادر پايان با استعانت از الطاف الهی و ضمن تقدير و تشکر فراوان از حمايت

به خصوص جناب  ی اساتید بزرگوارم،هامسئولین و مديران محترم استانی و ملی، راهنمايی

تلاش همکارانم دراتحاديه، شبکه بزرگ تعاون روستايی  دکتر حمیدی و جناب دکتر بهراملو؛

 برداریبهرهو مجموعه بزرگ جهاد کشاورزی استان همدان، امید دارم که اين کتاب مورد 

 د و اثربخش در اين حوزه قرار گیرد.مفی

به پدر و مادر عزيز و همسر مهربانم که از نگاهشان صلابت، از  کنممیاين پژوهش را تقديم  

 .و از صبرشان ايستادگی را آموختم رفتارشان محبت

 با تقدیم احترام

 محمد سعید خاکسار
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و  یصنعت -یاقتصاد شرفتیپ)از دو واژه است که دو جنبه متفاوت  یبیترک دار،يوسعه پات

دو مفهوم  ديگرعبارتبه؛ سازدمیمتحد  (داريپا توسعهنماد ) کي دررا (زيستمحیط تیفیک

 دهدمیرا شکل  داريتوسعه پا یاستراتژ یربنايزدر کنار هم قرار گرفته و یاقتصاد و اکولوژ

 یازهایآن، رفع ن يیايمشترک است، جنبه پو داريمربوط به توسعه پا فيدر تعار آنچه

. آن است یو آلودگ بيتخر از یریو جلوگ زيستمحیطاز  حفاظت توجه خاص به ،یاساس

منابع  آب وکه از زمین، است الگويی از توسعه پايدار کشاورزی  توسعهلازم به ذکر است 

فنی ، از نظر بدون تخريبمحیطی کند و از لحاظ زيست جانوری حفاظتگیاهی و ژنتیکی 

 ,Waringباشد )مقبول معقول و معتبر و از نظر اجتماعی  و بجا، از نظر اقتصادی مناسب

در  طوری کهکشور دارد به  یناخالص داخل دیدر تولمیسهم مه یبخش کشاورز (.2020

به  یابیدرصد از کل اشتغال را به خود اختصاص داده است. دست ۱۴از  شیب ۸۶۱۹سال 

 ترينعمدهاز  یو اقتصاد یاسیو استقلال س یارز یکسب درآمدها ،يیغذا تیامن

به آن  یداريبدون نگرش پا یرزاست. توسعه کشاو یتوجه به بخش کشاورز یهاضرورت

 بيو تخر يیایمیمواد ش هيرو یاست که مصرف ب دهيگرد یو مشکلات مسائلموجب بروز 

 یموضوع توسعه کشاورز ۸۹۱۴اساس از سال  نيست. براهاآن ترينعمدهاز  زيستمحیط

 یزندگ تیفیاست که ک یاز کشاورز ینوع داريپا یمورد توجه قرار گرفت. کشاورز داريپا

بدان  یکه زندگ یکياکولوژ یندهايحفظ و بهبود فرآ قيرا از طر ندهيو آ یفعل یهاسلن

 یماندگار ،یکيتناسب اکولوژ ،داريپا یبخشد. مدل کشاورزمیوابسته است را بهبود 

از  ناپذيرتفکیکرا به عنوان چهار بعد  یاسیس مسئولیتو  یاجتماع تیمقبول ،یاقتصاد

توسعه  یاز اهداف اساس یکيکه  دهدمیبحث قرار  وردرا م یدارياهداف بلندمدت پا

رفاه و کاهش  شيدر جهت افزا يیروستا یدرآمد و اشتغال در نواح جاديا ،داريپا یکشاورز

 .ردیمورد توجه قرار گ دياست که با انيیفقر روستا

اساسی غذايی نسل نیازهای تأمین توسعه پايدار کشاورزی هایترين مزيتمهماز جمله  

تولیدات کشاورزی و از سويی ايجاد  تأمین حالدرعینکیفی و  کمی وحاضر و آينده از نظر 

درآمد کافی و شرايط مناسب زندگی و کار برای کسانی است که در فرايند  دائمی ومشاغل 

که ضمن  نظامی است(. کشاورزی پايدار ۸۶۹۳تولیدات کشاورزی اشتغال دارند )مجنونیان، 

نیازهای غذايی بشر، کیفیت محیط را در  تأمینبرداری از منابع برای مديريت موفق بهره

نامحدود در جهت رفاه  ایگونهبه تواندمیو  دهدمیحفظ و ذخاير منابع طبیعی افزايش 
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مساعد  طوری کهحیط به بیشتر بشر، با کارايی بیشتر در مصرف منابع و ايجاد تعادل با م

(. از Agudelo-Vera et al., 2018های حیاتی ديگر باشد، تکوين يابد )افراد بشر و گونه

در حفظ و ارتقای جايگاه مینقش مه توانندمی يیروستا دیتول یتعاون هایشرکتطرفی، 

خش بخش کشاورزی، ايفا کنند. به هر روی، با توجه به مشکلات موجود در روستاها و در ب

بسیاری از  توانندمیتولید کشاورزی )روستايی(  هایتعاونیبرداری بهره هاینظامکشاورزی، 

مشکلات کشاورزان را برطرف سازند و در توسعه مناطق روستايی بسیار مؤثر عمل کنند 

(Zaccai, 2012) برداری در جهت حداکثر کردن تولید نوعی نظام بهره هایتعاونیبنابراين، ؛

نوين کشاورزی، استفاده  هایروشکشور، آشنا ساختن اعضا با  وخاکآببرداری از منابع بهره

آلات کشاورزی متناسب با شرايط محلی، فراهم نمودن امکانات و تسهیلات صحیح از ماشین

آيند غیر کشاورزی به شمار می هایفعالیتو  دستیصنايعبیشتر برای توسعه و بهبود 

علاوه بر شکوفايی اقتصادی، سبب  يیروستا دیتول یتعاون هایشرکت(. ۸۶۱۹، بذرافشان)

درات کالا و محصولات تولیدی صا افزايش  رونق کسب و کار و ايجاد بسترهای مناسب جهت

 از(. ۸۶۱۹،زادهابراهیم) دهندمی افزايش  و از اين طريق درآمدهای ارزی را شوندمینیز 

 ،زيستمحیط حفظ درمیمه نقش توانندمی يیروستا دیتول یتعاون هایشرکت طرفی،

 و غذايی مواد کیفیت بهبود سطحی، و زيرزمینی هایآب آلودگی کاهش خاک، حفاظت

تعاونی تولید نقش بارزی در  هایشرکتجايگاه بخش کشاورزی ايفا کنند. لذا  ارتقای

تعاونی تولید به دلیل  هایشرکتدستیابی به توسعه پايدار دارند. آنچه مسلم است اينکه 

از يک سو و از سوی ديگر  تولیدکنندهسنخیت با بافت فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی جامعه 

ب با بهبود در ايجاد سازوکارهای متناس هاتشکلگونه کیفی اين کمی ونقش روند توسعه 

در حفظ و ارتقای جايگاه بخش میدر آينده نقش مه توانندمیمستمر و افزايش تولید 

(. در اين زمینه، تجربه ۸۶۱۶امنیت غذايی جامعه ايفا کنند )اسلامی،  تأمینکشاورزی برای 

در توسعه کشاورزی پايدار در مینقش مه هاتعاونی دهدمینیز نشان  يافتهتوسعهکشورهای 

 (.۸۶۱۹جامعه دارند )محمودی، سطح 

طور کلی و  اسلامی بهخود را از اصول و تعالیم  هایارزشپسنديده است که  ایشیوهتعاونی 

با تعالیم دين مبین از آيات قرآنی به طور خاص گرفته است. فرهنگ کهنسال ايرانی که 

 (۸۱) ، برای تعاون و همکاری ارزش والايی قايل شده است.باشدمی اسلام عجین
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و برخورد  هاانساناز عزم  اینشانهآن را نوعی بلوغ اجتماعی نامید،  توانمیکه  رفتار تعاونی

ی اقتصادی و اجتماعی در جامعه است. بدين هاجمعی با مشکل یارادهاصولی و مبتنی بر 

اساسی برای رفع مشکلات و  حلراهی اجتماعی، نهضت تعاون را يک هاترتیب همه مکتب

. امروزه اقتصاد تعاونی بخشی از دانش دانندمیاجتماعی  _ی اقتصادیهانارسايی

و در کشورهای  باشدمیاقتصادی، اجتماعی و سیاسی کشورهای جهان  يافتهگسترش

و به  دانندمیی ملی هارا ابزاری مطمئن جهت پیشبرد برنامه هاتعاونی، هادولت توسعهدرحال

مشکل بیکاری و فقر را در کشورها حل کرده و  توانندمی هاتعاونینظر بسیاری از مفسران، 

از ابتدا  هاتعاونیايفاء نمايند، زيرا  ایارزندهبا توجه به ماهیت وجودی خود، نقش اجتماعی 

بیکاران و ، ، کارگران، کارمندانهایزندگی روستاي اندتوانستهيار محرومان بوده و 

 (۵۸) مید را به روی آنان بگشايند.را بهبود بخشیده و درهای ا ازکارافتادگان

و کشورهای دنیا مزايا و امتیازات خود را به مردم نشان  تمامی جوامعدر  هاتعاونیامروزه 

اکثرا  کارکردی مثبت و مفید به حال جوامع بوده است. مطالعه  هاتعاونی. کارکرد اندداده

داخل هر حکومتی و با هر نوع  در جهان، حکايت از آن دارد که چنین نهادهايی در هاتعاونی

 (۰) توانند نقش مؤثری ايفاء نمايند.می میاقتصادی البته در چارچوب نهادهای مرد

تعاونی برای رفع آن قسمت از نیازهای اعضاء خود که به صورت فردی عملی  هایشرکت

و  تولیدی، عمرانی و يا خدماتی که نیاز به همکاری هایفعالیتنیست و نیز جهت انجام 

ی توزيع هاو نقش اقتصادی آنها در کاستن از هزينه شوندمیهمیاری گروهی دارد، ايجاد 

مالکیت جمعی، برقراری عدالت  گسترش ی غیرضروری،هاکالاها، کنار نهادن واسطه

 (۵۸) ی ارزشمندی ازاين قبیل است.هااجتماعی، ايجاد اشتغال مفید وهدف _اقتصادی 

 ترينيافتهو سازمانترين میتعاونی روستايی ازقدي هایشرکتدرکشورعزيزمان ايران 

. در آغاز برنامه اصلاحات اراضی در ايران و کناررفتن شوندمیدر ايران محسوب  هاتعاونی

ايجاد شده در سطح روستاها اقدام به تشکیل  خلأمالکین و خوانین، دولت برای پرکردن 

قرار  هاتعاونیبر زمین را شرط عضويت در اين تعاونی روستايی نمود و مالکیت  هایشرکت

. با وجود باشدمیبعد از اصلاحات اراضی  هاشرکتدلیل گسترش اين  تريناصلیداد. اين امر 

 دهدمیتعاونی روستايی را رفاه اجتماعی روستايیان تشکیل  هایشرکتاينکه هدف اساسی 

جام وظايف سیاسی، اجتماعی و حتی چون يک نهاد اجتماعی به دولت در ان هو در اين را

مذکور ساختار اقتصادی دارند لذا  هایشرکترساند، با توجه به اينکه میاقتصادی مدد 
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 .شودمیهمراه با عدالت اجتماعی به اثرات مثبت اقتصادی بر کل جامعه روستايی نیز منجر 

(۵۱) 

ش دولتی، تعاونی و قانون اساسی که نظام اقتصادی ايران را بر سه بخ ۰۰با توجه به اصل 

، در کنار دو بخش کنندهتعديلو بخش تعاونی به عنوان بخش میانی و  داندمیخصوصی 

تعاونی روستايی نیز با توجه به اينکه سهم  هایشرکتمذکور در نظر گرفته شده است و 

 ريزیبرنامهکه  مردمی استدر بخش تعاون کشور دارند، با وجود چنین تشکیلات  ایعمده

و اعطاء اعتبارات لازم برای  گذاریسرمايه، در زمینه پروریدامدر بخش کشاورزی و  دولتی

، واحدهای صنايع روستايی، توزيع صحیح هاساختاری از قبیل انبارها، سردخانه تأسیسات

 (۸۹) پذيرد.میصورت  ترآسانکشاورزی و ...  آلاتماشینی کشاورزی، هاکالاها و نهاده

 ه فعال اقتصادی، اجتماعیتعاونی روستايی به عنوان يک بنگا هایشرکتدر مورد ماهیت  

در  هاشرکتو نقش اين  شوندمیدر ارائه خدمات مختلف به قشر روستايیان را شامل 

پیشبرد مديريت و توسعه روستاها و همچنین رفع مشکلات و معضلات روستايیان به 

 .باشدمیحائز اهمیت  باشدمیتأثیرگذار  پروران که در نهايت در اقتصاد ملیخصوص قشر دام

(۵۱) 

 اهمیت و ضرورت تحقیق

ی ها، الگوهای تفکر و اقدامات نوسازی توسعه به سوی يافتن گزينه۸۹۳۴از اواسط دهه 

جديد تغییر جهت داد. يک بحث اساسی اين بود که هر چند توسعه فیزيکی مهم است ولی 

مؤثرتر توسط مردم محلی و کنترل آنها بر  ی نقشدر کنار آن بايد توسعه انسانی يعنی ايفا

فرآيند توسعه افزايش يابد توسعه ثروت محور يا فیزيکی، هر چند تحولات مثبتی در زندگی 

و استعدادهای آنان را ارتقاء  هاتوانايی هامهارتبرخی از مردم پديده آورده و تا حدودی 

بخشیده است ولی در گسترش و تشويق مشارکت عموم مردم در فرآيند توسعه چندان موفق 

مشارکت ، ، برنامه توسعه اگر به سه عامل آموزش(۸۹۹۶نبوده است. به عقیده شوماخر )

از اين رو سازمان توجه نکند قادر نخواهد بود از ساير منابع بهره لازم را ببرد.  مردمی و

کارشناسان بر توسعه مردم محور است و به اعتقاد آنها مردم بايد محور همه  تأکیدامروزه 

توسعه روستايی که بیشتر ابزاری است  هایرهیافتتوسعه باشند. در يکی از  هایفعالیت

هستند و اگر به افزايش رفاه و بهبود زندگی مردم  وریبهرهمردم عامل اصلی تولید و ارتقاء 
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 کهدرحالیآنان در اقتصاد ملی خواهد بود.  وریبهرهتوجه شود اين امر در راستای ارتقاء 

و تبادل تجربیات  دوجانبهرهیافت ديگر توسعه روستايی معادل مشارکت مردم در يادگیری 

آنها است. به اعتقاد طرفداران  توانمندسازیمنابع داخلی و خارجی برای  کارگیریبهو 

از طريق  توانندمیتوانند توسط عامل خارجی توسعه يابند بلکه آنها میم نرهیافت دوم، مرد

گذارد خود را می تأثیرتعاونی که بر بهزيستی آنها  هایفعالیتو  هاگیریتصمیممشارکت در 

به سوی انجام کارهای خاص  اختیاربیتا زمانی که مردم  توسعه دهند. بر اساس اين رهیافت

يابند بلکه بايد برای آنها فرصت تفکر، میتوسعه ن شوندمیو حتی جديد هدايت 

، تبادل تجربه و به طور کلی مشارکت فعالانه را فراهم نمود لذا از اين رهیافت گیریتصمیم

و میشعبانعلی ف) شودمیياد « توسعه مشارکتی»يا « توسعه مردم محور»تحت عنوان 

خدمات روستايی در بسیاری از نقاط  هاینظامی اخیر هااز اين رو در دهه(. ۸۶۱۶، همکاران

بیش  گرايانهکثرتخدمات خود با اتخاذ رويکردی  اثربخشیجهان به منظور بهبود کارايی و 

کشاورزان و  هایسازمانجامعه محلی شامل  هایسازماناز هر چیز به استفاده از 

(. لذا تفکیک Swanson 2007,Anderson;2008گرايش دارند ) غیردولتی هایسازمان

است اگر بتوان مشارکت را در فرآيند توسعه به طور  غیرممکنمشارکت از مفاهیم توسعه 

معناداری مورد توجه قرارداد موفقیت توسعه تضمین خواهد شد. در بسیاری از متون، 

آن را به صورت يک نهال  توانمیکه  باشدمیمشارکت حلقه گمشده در فرايند توسعه 

بر اين اساس (. ۸۶۹۴اوکلی و مارسدن، داد )فیزيکی توسعه جای  یهاطرحملموس در 

ی هاکه مشارکت هر چه بیشتر کشاورزان در پروژه کنندمیامروزه کارگزاران توسعه تلاش 

ی توسعه روستايی هستند را افزايش دهند. به هابخش اصلی برنامه دربرگیرندهکشاورزی که 

افزايش مشارکت مردم در کشاورزی مواردی  ، دلايل اصلی ضرورت(۸۹۹۸) یاوکلعقیده 

نظیر افزايش سطح پوشش خدمات کشاورزی، کمک به شکستن مقاومت درونی و ذاتی 

 بر نیازهای اساسی، هانسبت به تغییر در مناطق روستايی حصول اطمینان از تمرکز پروژه

پیشرو و از بین در کنار کشاورزان  پاخردهسوگیری به سمت برآوردن نیازهای اقشار  ،زارعان

. گیردبرمیرا در  هانسبت به در نظر نیاوردن نظرات کشاورزان در پروژه اعتمادیبیبردن جو 

ی توسعه هادر برنامه مردمی رااشکال مختلفی از مشارکت  توانمیلذا در عصر حاضر 

روستايی طرح اعتبارات خرد  هایتعاونیی همیار، هاتشکیل گروه کهچنانمشاهده کرد 

در جريان توسعه میاز مصاديق گسترش مشارکت مرد اسلامی روستاهاستايی و شوراهای رو

هستند در تعبیری گسترده مشارکت در قالب مشخص به عنوان ابزار لازم و ضروری آن در 
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اعم از اين که توسط افراد خارج از روستا يا خود روستايیان  هاسازماناين  شودمینظر گرفته 

که  آنجاتا  کنندمیشده باشند، به مثابه ابزاری برای توسعه مشارکت محلی عمل  تأسیس

يا  هاتعاونینظیر  هايیسازمانظهور  ساززمینهبرخی معتقدند که فرآيندهای مشارکتی، 

ايفا نمايند )شعبانعلی میدر توسعه نقش بسیار مه توانندمیکشاورزان است که  هایسازمان

 هایتشکل تأسیسدر حقیقت در مسیر دستیابی به توسعه پايدار (. ۸۶۱۶ ،و همکارانمیف

جلب مشارکت مردم  هایبديلتولید يکی از  هایتعاونیو  هااجتماعی فعال شامل اتحاديه

نقش مؤثری در روند تغییر و تحولات مثبت جامعه داشته باشد  تواندمیکه  باشدمیمحلی 

روستايی تمیز قائل شد  هایتعاونیدر  رفعالغیبايستی بین مشارکت فعال و  حالدرعین

از ديدگاه از کیا مشارکت افراد در  گرددمیمشاهده  ۸که در تصوير شماره  گونههمان

در چهار سطح مجزا و البته مربوط به هم در نظر گرفت  توانمیرا  هاتعاونینهادهايی چون 

 از: اندعبارتکه 

 

 

 ی هابرنامه ،کارهای انجام شده ،حدود اختیارات ،مطلع بودن افراد از وظايف :آگاهی

 ؛يیروستا دیتول یشرکت تعاون و امکانات مشکلات ،آينده

 يی که در سازمان درباره انجام امور هامؤثر بودن در اتخاذ تصمیم :گیریتصمیم

 ؛شودمیگرفته 
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 که تحت نظارت هر يک از  هايیفعالیتحضور و همکاری در  :شرکت داشتن

 ؛گیردمیانجام  مربوط و يا مأمورين دولتی هایسازمان

 داشتن احساس خوشايندی که از حسن انجام کار پس از ارزيابی نتايج  :رضايت

 (.۸۶۱۱)سوختانلو،  گرددمیو کارهای انجام شده حاصل  هافعالیت

 اهداف تحقیق

روستايی در اقصی نقاط کشور به خصوص  تولید هایتعاونیشبکه گسترده  اکنونهم

روستاها، حضوری فعال داشته و به عنوان يکی از نهادهای گسترده با پوشش وسیع 

 تأمیناختصاص اعتبارات و  عمومی وزيادی مانند ارائه خدمات  هایفعالیتی، يجغرافیا

تولید  هاینیتعاوارائه خدمات بازاريابی دارند و با توجه به نقشی که  و همچنین هانهاده

و ارائه محصولات به بازار و بالطبع بهبود وضع  برداریبهرهدر بهبود نظام  توانندمیروستايی، 

 که عملکرد اين رسدمیم به نظر به عهده داشته باشند، لاز کشاورزاندرآمدی و اشتغال 

مورد بررسی و ارزيابی قرار گیرد و عملکرد آنهادر مقايسه با کشاورزان  در کمک به هاشرکت

کشور از آن  گذارانیاستسو  ربطذیاساسنامه آن تعاونی مورد تطابق قرار گیرد تا نهادهای 

 دیتول یتعاون هایشرکتنقش بنابراين هدف اصلی اين تحقیق بررسی ؛ استفاده نمايند

 .باشدمی یکشاورز داريدر توسعه پا يیروستا

 اهداف فرعی تحقیق

و محدود کردن  کشاورزی توسعه پايدارروستايی در تولید تعاونی  هایشرکتبررسی نقش -۸

و  ، باغیکشاورزیو همچنین تضمین خريد محصولات  محصولات فروشانعمدهو  هاواسطه

 هایبخشدر مقايسه با ساير  تولیدکنندهی تولید و سود عادلانه هاعلوفه با توجه به هزينه

 اقتصادی کشور.

و منابع غذايی کشور توسط  کشاورزیبررسی و شناسايی امکانات و استعدادهای بالقوه  -۱

در حمايت و ايجاد تسهیلات لازم جهت  هاتعاونیو همچنین بررسی نقش اين  هاتعاونی

ی آموزشی، ترويجی و هاو ايجاد شبکه غلاتی هادر تولید فرآورده هاگذاریسرمايهحمايت 

 .علمی کشاورزانیقاتی و اطلاعاتی در زمینه مسائل و اصول فنی و تحق
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بررسی نقش آنها در  سنتی به صنعتی و یهاکشاورزیدر تبديل  هاتعاونیبررسی نقش  -۶

 .متخصصینبرنامه توسعه پرورش 

 پیشینه تحقیق در داخل کشور

نبايستی بدون بازنگری اولیه منابع ودانش موجود صورت پذيرد. محقق  ایمطالعه گونههیچ

به منظور آشنايی با آنچه قبل از پژوهش وی انجام گرفته است، لازم است به بررسی 

مربوط به موضوع مورد تحقیق  مسائلتحقیقات مشابه انجام شده بپردازد. مطالعه در زمینه 

ی هاتا از جنبه کندمیمده است به محقق کمک توسط محققین ديگر به نگارش درآ قبلا  که 

 هایروشخود، آنچه تا کنون کشف شده است، میديگر مرتبط با موضوع مورد تحقیق عل

 (۰۱) حل نشده که باقی مانده است آگاه شود. مسائلو  کنندهمأيوس، امیدبخش

است اما کمتر تعاونی روستايی انجام گرفته  هایشرکتاگرچه در ايران مطالعاتی در زمینه 

روستايی در خصوص رفع مشکلات و معضلات تولید  هایتعاونیبه بررسی نقش و عملکرد 

؛ مورد نیاز جامعه را دارند پرداخته است غذايی تأمینکه نقش اساسی در کشاورزان 

روستايی و يا تولید  هایتعاونیيران وجود ندارد که عملکرد بررسی جامعی در ا ديگرعبارتبه

با توجه به آنچه که  بیان نمايند. هاتشکلراهکارهايی اصولی را برای تعالی وپیشرفت اين 

گفته شد، برخی از مطالعات انجام شده در ايران که ارتباط با موضوع تحقیق حاضر داشته 

 .گرددمیموضوع فراهم آورد اشاره  ترمطلوبباشد و زمینه را برای نگرش 

روستايی کشاورزی )ورامین( در خصوص  هایتعاونی( به بررسی نقش ۸۶۹۴موسی نژاد )

 هابازاريابی محصولات اعضاء و دلايل موفقیت و يا عدم موفقیت شناسايی مشکلات و نارسايی

روستايی،  هایتعاونیدر اين زمینه پرداخته است. ايشان معتقد است با توجه به نقشی که 

 ونقلحملو ارائه محصولات به بازار و برقراری تسهیلات  داریبربهرهدر بهبود نظام  توانندمی

اعتبارات موردنیاز اعضاء و بالطبع بهبود وضع درآمدی و اشتغال  تأمینبا هزينه منطقی و 

در جهت کمک  هاتعاونیکه نقش اين  رسدمیبه نظر  لازم کشاورزان، به عهده داشته باشند.

رد ارزيابی قرار گیرد و با يافتن مشکلات و نواقص مو هاشرکتاين  به کشاورزان و عملکرد

يی منطقی و عملی ارائه گردد تا هاحلراهدر عملکرد آنها،  تجديدنظرو  هاشرکتکار اين 

کشور از آن استفاده نمايند. نتايج اين پژوهش بیانگر اين  گذارانسیاستو  ربطذیی هانهاد

که فقدان يک نظام بازاريابی مطلوب و کارآ، به همراه عدم وجود نظام  باشدمیواقعیت 
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که همگی از  و اعتبارات مورد نیاز کشاورزان هانهاده تأمینمطلوب در جهت  رسانیخدمات

تعاونی روستايی قید شده است، افت تولید و در نهايت  هایشرکتجمله اهداف و اصول 

 (۰۵) در پی داشته و دارد. کاهش درآمد کشاورزان و دامپروران را

روستايی و نقش آن در توسعه  هایتعاونی( در تحقیق خود به عملکرد ۸۶۱۳)میهاش

تعاونی روستايی  هایشرکتدارد میپردازد و در بررسی خود اظهار میروستاها )مازندران( 

خدمات  هاشرکتريشه در مشارکت روستايیان داشته و در طول چهار دهه گذشته اين 

 توانندمی، هر چند دارای نواقص زيادی بوده ولی اندنمودهبه روستايیان ارائه  ایزندهار

و توسعه روستاها، همچنین مديريت روستايی در سطح خود  ريزیبرنامهپشتوانه قوی جهت 

باشند. همچنین در بررسی پیشنهادات و  برداریبهرهو در رابطه مستقیم با تولید و واحدهای 

پارامتر بررسی شده دو پارامتر، ارائه خدمات اعتباری،  ۱روستايی از  هایتعاونیه نیاز اعضاء ب

نزديک  هاشرکتی کشاورزی و خريد فروش محصولات کشاورزی توسط اين هاتوزيع نهاده

درصد ارزيابی گرديده است و در نتايج اشاره گرديده که هر چند اساسنامه سازمان  ۳۴ به

روستايی به اين دو مورد توصیه اکید داشته ولی عدم اجرای تعاونی  هایشرکتمرکزی و 

صحیح آن در طول چند دهه، عدم پشتوانه مالی قوی و عدم خريد و فروش محصولات اعضاء 

 (۵۱) .شودمیروستايی در ايران محسوب  هایتعاونیاز مهمترين علل عدم موفقیت 

و چند  سیاستیبیدامداری ايران گرفتار در دام "( در تحقیقی با عنوان ۸۶۹۹) یبخط

پردازد. میکشور  پروریدامبه طور کامل و جامع به مشکلات و معضلات زير بخش  "سیاستی

از: مؤثرترين  اندعبارتکه برخی از آنها  اندپرداختهی زيادی در اين تحقیق هاايشان به مؤلفه

غذا و از جمله پروتئین مورد نیاز انسان و توجه به حفظ  أمینتکه  سلاح اقتصادی

ی سیاسی و اقتصادی بیان شده است. هاسلاح ترينمهمی ملی در اين زمینه از هاسرمايه

متفاوت در  هایريزیبرنامهکه البته عدم وجود مديريت واحد و  ريزیبرنامهلزوم توجه به 

که در  وزارت جهاد هایديدگاهه وجود آورده است. را ب شماریبیمشکلات  هازمینه دامداری

 هرکدامو... که  پروریدام، صنايع روستايی، رسانیبرق، سازیراهی مختلف همچون هازمینه

اين وزارت فاقد چنین  کهدرحالیطلبد مسئولیت دارد می را ایويژهتخصص و مديريت 

. لزوم شودمیظاهر  هان زمینهو با حداقل کارآيی در اي باشدمیامکاناتی در اين امر 

، متکی به پروریدامی موفق در هادامداری که در حال حاضر کشور هایتشکل

به  پروریدامی هاو اتحاديه هاتعاونیاين کشورها با تشکیل  دقیق هستند و هایريزیبرنامه
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که به مسائل  هاو مديريت در دامداری آوریفن. مظهری از انديافتهدست ایالعادهفوقنتايج 

 پروریداممختلفی همچون کمبود نقدينگی، اجرای شش برنامه مهم بازسازی و نوسازی 

، کاهش واردات، ارز سازی از ضايعات و کمبود خوراک دام اشاره بندیبستهايران، فرهنگ 

 (۱۴) دارد.

در  يیتاروس هایتعاونیموانع و مشکلات  یبررسبا عنوان  ایمقاله( در ۸۶۹۹) فیروزآبادی

کوشک هزار  یروستا يیروستا ی: شرکت تعاونموردمطالعه) یمحصولات کشاورز یابيبازار

است که در  یموانع و مشکلات یهدف پژوهش حاضر، بررسبر اين باور است که  (ضایب

 هایبحثپژوهش را  نيا یوجود دارد. چارچوب نظر يیروستا هایتعاونی یکشاورز یابيبازار

پژوهش  ني. ادهندمی لیتشک یمحصولات کشاورز یابيو بازار يیروستا هایتعاونیمربوط به 

 يیروستا یتعاون یبا کارمندان و اعضا قیمصاحبه عم کیو تکن یفیک قیبا روش تحق

پژوهش  یهاافتهياسناد و مدارک موجود انجام شده است.  یدهستان کوشک هزار و بررس

فعال  ،ینیتضم یمحصولات کشاورز ديخر نهیمورد نظر فقط در زم یکه تعاون دهندمینشان 

و  ی)سردخانه، کارخانه فرآور یرساختيپژوهش، کمبود امکانات ز جياست. طبق نتا

)دانش،  یضعف در منابع انسان ،هاتعاونی یمال هيو...(، کمبود اعتبار و سرما بندیبسته

با  يیروستا یو کارمندان تعاون انسرپرست نیو...(، شفاف نبودن ارتباط ب هامهارت ،یآگاه

 هایتعاونی یبر ناتوان مؤثراز عوامل  ،هاتعاونی یادار یاعضا و ضعف در ساختار بوروکراس

 به یو فرهنگ یعوامل اجتماع ت،يهستند. در نها یمحصولات کشاورز یابيدر بازار يیروستا

نسبت به  ،يیروستا یتعاون هایشرکتدر  انيیاعتماد متقابل و مشارکت فعال روستا ژهيو

از  ،یمحصولات کشاورز یابيمذکور در بازار هایتعاونی تیدر عدم موفق مؤثرعوامل  ريسا

 برخوردار هستند. یشتریب تیاهم

 يیروستا یدر شرکت تعاون یشرکت ینيکارآفر یبررسبا عنوان  ایمقاله( در ۸۰۴۴هماپور )

 یکي اريشباهنگ شهر یبه شواهد، شرکت تعاونبا توجه  بر اين باور است که اريشباهنگ شهر

 کرديرو یررسباست و لذا  ینيو کارآفر ینوآور نهیدر زم يیروستا یموفق تعاون یهااز نمونه

از  یتجرب یالگو کيارائه  یآن برا کنندهتعیینو عوامل  ینيکارآفر نهیشرکت در زم نيا

به روش  قیتحق ني. ارسدمینظر  بهسودمند  نيکارآفر يیروستا هایتعاونی هایشرکت

انجام  اريشباهنگ شهر يیروستا یدر تعاون یشرکت ینيکارآفر یبا هدف بررس کاوی­مورد

 جيتانفر بود. ن ۱۵۴شرکت به تعداد  نيو کارمندان ا رانيشامل تمام مد یشد. جامعه آمار
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و « دارش تيريمد تيحما» هایمؤلفه ،یشرکت ینيکارآفر هایمؤلفه نینشان داد که از ب

عوامل  یعامل لیتحل جيدارند. نتا تریبالا تياولو بیبه ترت« عمل یو آزاد اراتیاخت»

و  یابيتعاملات نهادمند، بازار»به استخراج شش عامل  یشرکت ینيبر توسعه کارآفر تأثیرگذار

مخاطب  ،یاجتماع تياعتبارات، کسب حما صیو تخص بندیبودجهعرضه محصولات، 

 یخط بی، ترکگامبهگام ونیرگرس لیتحل جيمنجر شد. طبق نتا «یتيريو عملکرد مد یمحور

 تيو کسب حما یشغل تيرضا ،محوری و عرضه محصولات، مخاطب یابيبازار هایریمتغ

شباهنگ  يیروستا یدر تعاون یشرکت ینيکارآفر راتییدرصد از تغ ۵۸/ ۸ درمجموع یاجتماع

 .کردندمی نییرا تب

 تیبر موفق یاصول تعاون آموزش تأثیر یبررسعنوان که با  ایمقاله( در ۸۰۴۸محمدی )

 و یآموزش اصول تعاون نیب نمود. مشخص باشدمی زکيکهريی روستا یتعاون هایشرکت

و مثبت وجود دارد با توجه به  دارمعنیرابطه  زکيکهر يیروستا یشرکت تعاون تیموفق

 یشرکت تعاون تیآموزش اصول، موفق شيبا افزا نياست، بنابرا رابطه مثبت نيا نکهيا

 .ابديمی شيافزا زکيکهر يیروستا

را تنها در محدوده حفظ منافع  هاتعاونیمداخله دولت در امور  1گريپس راد وهمکارانش

. بررسی نتايج گوناگون در ايران روی دانندمی پذيرتوجیهاعضاء در يک چارچوب قانونی، 

اين  دهدمیتعاونی فعال در بخش کشاورزی و عوامل مؤثر در آن نشان  هایشرکتعملکرد 

، نگرش اعضاء نسبت به ها. بر اساس اين پژوهشاندداشتهعموما  عملکرد ناموفقی  هاشرکت

تعاون، شناخت اعضاء از اصول تعاون و آگاهی و مشارکت و آموزش اعضاء در افزايش کارآيی 

 (۳۵) .اندداشتههم و مثبتی نقش م هاتعاونیو بهبود عملکرد 

که اعضای اين  کندمیتولید روستايی، اعلام  هایتعاونی( با مطالعه ۸۶۱۴آقاجانی ورزنه )

بوده،  بهرهبیآشنايی نداشته، از آموزش کافی نیز  هاتعاونیبا فلسفه ايجاد و کارکرد  هاشرکت

اين  چنینهم. اندودهنبدر راه رسیدن به اهداف تعیین شده موفق  هاتعاونی درمجموع

در جهت اقتصادی کردن  برداریبهرهدر افزايش کارآيی عوامل تولید و بهبود روش  هاتعاونی

 (۶) .اندداشتهموفقیت چشمگیری ن هافعالیت

                                                      
1 Gripsrud et al,2001 
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 پیشینه تحقیق در خارج از کشور

قرار داده  موردمطالعهلبنی در هندوستان را  هایتعاونی( صنعت شیر و ۱۴۴۰راجندران )

به بعد را مورد تجزيه و  ۸۹۹۴را از سال  هاتعاونیاست و پیشرفت و دست آوردهای اين 

لبنیات در هندوستان که به عنوان بزرگترين  هایتعاونیدارد میتحلیل قرار داده و اظهار 

ن بخش را تا سطحی پیش بردند که اين ايتوسعه باشندمیطرح خدمات و استخدام روستايی 

تجاری  هایفرصتشیر کشور و تولیدات شیری شود بلکه  کنندهتأمیننه تنها قادر شد  کشور

 جهانی هم ايجاد کردند.

تا گسترش آنها در اين کشور و انواع  تأسیسدر ترکیه از  هاتعاونی( به بررسی ۱۴۴۵ازدمیر )

رهبر آن،  در ترکیه توسط هاتعاونیبه وجود آمده در اين کشور پرداخته است.  هایتعاونی

 هایتعاونید. يکی از انواع نشد تأسیسآتاتورک، اوايل دوره حکومت جمهوری اين کشور 

 1،اعتباری هایتعاونیکشاورزی بودند که خود به سه دسته،  هایتعاونی تأسیستازه 

اما امروزه با وجود رشد اين سه ؛ شوندمیتقسیم  3تولید هایتعاونی و 2فروش هایتعاونی

 مسائلدر میخیلی ک تأثیرکشاورزی  هایتعاونیآنها، اين میتعداد و افزايش کتعاونی در 

صنعتی اين کشور و بخش کشاورزی داشته است که  هایپیشرفتاقتصادی، اجتماعی و 

مالی، آموزش و تحقیق، تولید  مسائلمشکلاتی همچون  ناکامی رامحقق عوامل اصلی اين 

ظارت و رسیدگی کردن و عدم رابطه همکاری متقابل ، نگذاریقانون، و نظارتاضافی، اجرا 

و با تجزيه و تحلیل اين مشکلات در نهايت پیشنهاداتی  کندمیعنوان  هاتعاونیبین اعضاء 

 از: اندعبارتکه  دهدمیارائه  هاتعاونیجهت بهبود اين 

 تعاونی به حکومتی دموکراتیک و با توجه به چارچوب قانونی نیاز دارند. هایبخش همه الف:

هم باعث افزايش توان اعضاء در حل مشکلاتشان در تعاونی  تواندمیی همگانی هاآموزش ب:

 آنها را تقويت کند. شناسیوظیفهشود و هم حس 

و  آوریجمععضاء را ی اهااندوخته تواندمیبانک تعاونی،  تأسیساعتبار با  هایتعاونی ج:

 (۳۹) نگهداری کند.

                                                      
1 ACC:Agricultural Credit Cooprative 
2 ASC:Agricultural Sales Cooprative 
3 ADC: Agricultural Development Cooprative 
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( در تحقیق خود با عنوان: کشورهای کم رشد و تلاش برای جبران ۸۶۹۹احد انگورانی )

و کم  ماندهعقبی تعاونی به بررسی تعدادی از کشورهای هابا استفاده از شیوه ماندگیعقب

ی تعاونی برای انجام هایوهبا استفاده از ش اندتوانستهاخیر  هایسالپردازد که در میرشد 

اقتصادی و اجتماعی و توزيع عادلانه درآمد، در جهت اهداف  هاینابرابریفعالیت در رفع 

که  انددريافتهتوسعه کشور خود، به صورت متعادل و هماهنگ حرکت نمايند. اين کشورها 

صحیح و  هایروشو  هابا اتخاذ شیوه توانندمیدارای امکانات متعددی هستند که 

د و نرا بزداي هاعاقلانه از امکانات موجود به بهترين نحو استفاده نمايند و نارسايی هایحلراه

 ی خود کوشش نمايند.هاماندگیعقبآنها را تحت کنترل خود درآورند و در رفع 

در اغلب اين کشورها با استفاده از امکانات موجود به منظور کمک به افزايش تولیدات 

شغلی و  هایفرصتدر نقاط روستايی محروم و افزايش درآمد مردم از طريق ايجاد کشاورزی 

اقتصادی، اقدامات مفیدی با فراهم نمودن امکان مشارکت و  هاینابرابریکاهش 

ی تعاونی انجام هاافراد با يکديگر در قالب مؤسسات خوديار و ترويج شیوه مساعیتشريک

در کشورهای مختلف از قبیل شیلی،  هاتعاونیبررسی پذيرفته و توأم بوده است. محقق به 

امريکای جنوبی و کشورهای هند، پاکستان، چین، مالزی،  ئیتی از کشورهایهاپرو، بولیوی و

تايلند و سنگاپور از کشورهای آسیايی و ساحل عاج و غنا از کشورهای آفريقايی پرداخته و 

 (۹) .انددادهارائه به طور مختصر در مورد بعضی از کشورها توضیحاتی 

تعاونی رابطه  هایشرکت( میزان مشارکت اعضاء با موفقیت ۸۹۱۱انجمن کشاورزی استرالیا )

مستقیم دارد. از سوی ديگر، میزان مشارکت با عواملی از قبیل میزان اعتقاد به اصول تعاون، 

ت اعضاء و و میزان رضاي هاتعاونی طرفیبیاعضاء،  تأثیرگذاریمیزان فعالیت اجتماعی، 

در دراز مدت را در گرو  هاتعاونیبقای  یز( ن۳۰کارکنان تعاونی در ارتباط است. کوبیا و نوارو )

 (۳۴) .دانندمیمشارکت اعضاء 

تعاونی کشاورزی  هایشرکتکه در تحقیقی به ارزيابی مديران  (۱۴۴۸جان و همکارانش )

که  دهندمی، نشان انددادهقرار  موردمطالعهدر امريکا پرداختند و میزان موفقیت آنها را 

مديران سه اصل حداقل سود و خدمات بهتر، آزادی عضويت و رعايت انصاف و عدالت را از 

. شناخت از اصول تعاون با افزايش اندکردهارزيابی  هاتعاونیاصول مهم و مؤثر بر موفقیت 

ی هاارد، شناخت مديران در برنامهبا سابقه مديريتی رابطه منفی د و سن مديران رابطه مثبت

در امور شرکت با سطح تحصیلات و  گیریتصمیم چنینهمآموزشی رابطه مستقیم دارد. 
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که مديران عامل در  دهدمینشان  چنینهمسن رابطه مستقیم و معناداری دارد. اين تحقیق 

 (۳۳) .اندداشتهبیشترين و در امور مالی کمترين توانايی را  گیریتصمیمزمینه 

تابعی از  هاشرکتکه موفقیت  دهدمی( در تحقیقی نشان ۸۹۹۱وزارت کشاورزی امريکا )

مشارکت اعضاء بوده است و میزان مشارکت اعضاء در امور تعاونی، با میزان اعتقاد به اصول 

و میزان رضايت از  هاتعاونی طرفیبیتعاون، میزان فعالیت اجتماعی، تأثیرگذاری اعضاء، 

 اء و کارکنان تعاونی در ارتباط است.ساير اعض

کشاورزی در  هایتعاونینیز عدم پايبندی اعضاء به تعاونی را مانع اصلی توسعه  (۳۱بهويان )

( پیروی از اصول اساسی ۳۸ديگر بهويان و همکارانش ) ایمطالعه. در اندکردهامريکا ذکر 

 .تعاون را عامل اصلی در موفقیت تعاونی قلمداد کردند





 روستایی تولید تعاونی هایشرکتبررسی مفهوم فصل دوم: 

 

 

 

 
 فصل دوم

 تولید روستایی تعاونی هایشرکتبررسی مفهوم 

 



یکشاورز داریدر توسعه پا ییروستا دیتول یتعاون یهانقش شرکت   ��   11

 تعاونی و گذشته آن

 تعریف و مفهوم تعاون

تعاون در مفهوم عام به معنای با هم کار کردن برای رسیدن به يک هدف مشترک و 

است مرکب از  ایکلمه 1. واژه انگلیسی تعاونباشدمیمحسوس با رعايت اصول و قواعد ويژه 

رود و ديگری میبه کار « با هم»که در زبان لاتین به معنای بیشتر و يا « Co»دو بخش 

«operation » که از ريشه«operei » مشتق شده و به معنی عمل کردن و کار کردن

 (۶۵) .باشدمی

تعاون در مفهوم کلی همکاری، خودياری، همیاری، دگرياری، عملی که در داخل يک شرکت 

، با هم کار کردن که در مقابل رقابت و رويارويی است اطلاق گیردمیتعاونی صورت 

به معنای ياری « عدن»و اصل آن از کلمه  باشدمی. تعاون از باب تفاعل و مصدر گرددمی

است از تمرکز امکانات و مساعی افراد و به کار گرفتن  علمی عبارتکردن است. در اصطلاح 

 (۸۵) آنها در حصول به هدفی معین يا رفع نیازهای مشترک افراد.

 متعامل بین ایرابطهبنابراين تعاون يک الگوی همگرايی اجتماعی، اقتصادی است که در 

. تعاون يک ساخت اجتماعی، مرکب از عوامل مؤلفه شودمیافراد يا جوامع خاص برقرار 

 (۶۶) متعددی است که ادراک آن بسیار دشوار است.

 تعریف و مفهوم تعاونی

که در واقع واحد  شودمیواژه تعاونی به لحاظ دستوری صنعت مصدر تعاون محسوب 

و اصولا  نیازهای اعضای خود را در  سازدمیسازمانی است که همکاری يا تعاون را آشکار 

از اواسط قرن نوزدهم و  2تعاونی هایشرکت. واژه لاتین سازدمیشکل برآورده  ترينمناسب

 (۶۰) به دنبال ايجاد مؤسسات اقتصادی مبتنی بر اصول تعاون رايج گرديد.

 :گرددمیتعاريف متعددی ارائه گرديده که در اينجا به چند مورد اشاره  هاتعاونیاز 

                                                      
1 Cooperation 
2 Cooperatic society 
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  المللبیناتحاديه ( تعاونICA)1  ۸۹۹۵در سی و يکمین کنگره خود که در سال 

در منچستر انگلستان برگزار گرديد، تعاونی را اين گونه تعريف کرده است: تعاونی 

 تأمینداوطلبانه به منظور  انجمنی مستقل و متشکل از افرادی است که به طور

نیازها و اهداف مشترک اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی خود از طريق اداره و نظارت 

 (۵۵) نمايند. تأسیسبا مالکیت جمعی  ایمؤسسهدموکراتیک 

 که به منظور رفع  یشرکت تعاونی شرکتی است از اشخاص حقیقی يا حقوق

ی اعضاء از طريق خودياری و نیازهای مشترک و بهبود وضع اجتماعی و اقتصاد

کمک متقابل و همکاری آنان مطابق اصولی که در اين قانون مطرح است تشکیل 

 (۳) .شودمی

 تعاونی که برای رفع آن قسمت از نیازهای اعضاء خود که به صورت  هایشرکت

تولیدی، عمرانی و يا خدماتی که  هایفعالیتفردی عملی نیست و نیز جهت انجام 

و نقش اقتصادی آنها در  شوندمیکاری و همیاری گروهی دارد ايجاد نیاز به هم

، گسترش مالکیت غیرضروریی های توزيع کالا، کنار نهادن واسطههاهزينه کاهش

 هایهدفاجتماعی، ايجاد اشتغال مفید و -جمعی، برقراری عدالت اقتصادی

 (۵۸) ارزشمندی از اين قبیل است.

  نمايدمیرا چنین تعريف  هاشرکتدکتر ژرژفو فرانسوی نیز اين: 

شرکت تعاونی اتحادی است از افراد که از يک طرف مشابه بودن برخی از نیازهای خود را 

و از طرف ديگر امکان رفع و ارضای بهتر اين نیازها را توسط يک مؤسسه  اندنمودهقبول 

 (۶۰) .انددادهفردی ترجیح  هایروشمشترک بر 

 آنل مرتبط به تعاونی و اصو یهانظریه

وجود دارد، گروهی معتقدند  نظرانصاحبگرايی دو ديدگاه بین  در خصوص ايجاد تعاون

و  های همیاری سنتی میان مردم و بعد از تجربیات متعدد موجب تنظیم نظريههازمینه

گرديده است. در مقابل گروه ديگر اعتقاد دارند که مسائل و مشکلاتی که  هاتعاونیضوابط 

ی تعاونی و هاصنعتی شدن به خصوص در انگلستان پديد آمد موجب طرح نظريهبعد از 

 (۶۶) اصول آن گرديد.

                                                      
1 International Cooperative Alliance 
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ی پیشگامان نهضت تعاونی )راچديل( در قرن هااصول تعاونی به شکل امروزی بر پايه انديشه

نخستین کسانی بودند که « راچديل»شرکت تعاونی  گذارانبنیانشد.  ريزیپايهنوزدهم 

ی استوار بنا نهادند. آن زمان هاتعاونی را تدوين و نهضت تعاونی را بر پايه هایشرکتاصول 

تعاونی در سراسر جهان بوده  هایتمامی نهضتتا کنون همواره اين اصول منشأ پیدايش 

تعاونی  هایشرکتاست. هرچند در اين اصول تغییراتی رخ داد ولی روح آن همواره حاکم بر 

يافته  مانندیبیول و روشی که راچديل بنیان نهاده است اکنون وسعت جهان بوده است. اص

« انديشه انسان، برای انسان و به دست انسان»و به صورت يک فلسفه اجتماعی با شعار: 

 (۶۵) درآمده است.

 ۸۹۱۳ی تعاون اصول اولیه راچديل را در موارد متعدد به ويژه در سال المللبیناتحاديه 

نیز در کنگره يکصدمین سالگرد  ۸۹۹۵کلی قرار داده و در سال  نظرتجديدمیلادی مورد 

مورد بررسی نهايی قرار گرفت و در آوريل همان سال به تصويب  مجددا فعالیت اين اتحاديه 

 از: اندعبارتاصول تعاونی شامل هفت اصل اساسی است که  اکنونهمرساند. 

 عضويت داوطلبانه آزاد .۸

 نظارت دموکراتیک اعضاء .۱

 رکت اقتصادی اعضاءمشا .۶

 استقلال و عدم وابستگی .۰

 رسانیاطلاعآموزش، تربیت و  .۵

 (هاتعاونیهمکاری بین ) هاتعاونیتعاون بین  .۳

 (۵۱) توجه ويژه به مسائل جامعه. .۹

 تعاون در اسلام

به تعاون در  هاانساندر مکتب والای اسلام تعاون جايگاه خاصی داشته و در قرآن مجید نیز 

تعاونوا علی البر و تقوی و الا ». در قرآن آمده اندشدهی و اقتصادی دعوت امور خیر، اجتماع

که به صورت صريح و واضح نقش تعاون جهت جامعه بیان شده  1«تعاونوا علی الاثم والعدوان

ساله دارد. اسلام از طرفی ديگر اجیر شدن و به  ۸۰۴۴پس تعاون در مکتب اسلام سابقه 

 (۵۳) .نمايدمیاستخدام ديگران درآمدن و به بیان ديگر زير يوغ ديگران بودن را نفی 
                                                      

 آيه دوم سوره مبارکه مائده ۸
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اقتصادی و اجتماعی مردم دارد. در مذهب شیعه هم تعاون جايگاه خاصی را در زندگی 

مبتنی بر رعايت سادگی، روش عادلانه بودن خريد و فروش  السلامعلیهفرامین حضرت علی 

جهان به کار گرفته  هایتعاونیو به ويژه تعیین قیمت مناسب همان اصولی است که بعدا  در 

 (۵۱) شده است.

 تاریخچه تعاونی در جهان

ن برای انجام يک هدف مشترک در طول همه ادوار تاريخی تعاون به معنای با هم کار کرد

ی هاتعاون اقتضای زندگی اجتماعی بوده است، مشارکت ديگرعبارتبه؛ وجود داشته است

طبیعی افراد جامعه به اشکال مختلف وجود داشته و محصول رسوم بوده است. رفتاری که 

ن و تکرار تثبیت شود، رسم را و در صورت تقلید ديگرا گیردمیبرای ارضای نیازی صورت 

آورد که کارکردش ارضای نیازهای اجتماعی است. اين مفهوم کلی تعاون دارای میپديد 

 (۶۵) .شودمیاست که تحت عنوان تعاون سنتی از آن ياد  اینوشتهقواعد و مقررات نا 

 دستیايعصنو کارگران  ورانیشهپ هایسازماندر سه هزار سال قبل از میلاد در کشور مصر 

ولی تا حدودی  شدمیبه وجود آمده که اگرچه تحت نظارت حکام و پادشاهان وقت اداره 

از  یانمونهوجود داشته است. در روم قديم  هاسازمانآزادی عمل برای اعضای اين 

سال قبل از میلاد مشاهده شده که هر صنف دارای سازمان  ۰۵۴در  ورانپیشه هایتعاونی

 (۹) تعاونی خاص خود بوده است.

که آثاری از وجود تعاونی به  رسدمیسال قبل از میلاد  ۱۴۴به  هاتعاونیدر چین سابقه 

اعضاء دارای سهام مساوی، حق مساوی و سود مساوی  هاتعاونیدست آمده است. در اين 

اعضاء اجباری بوده است. دريافت وام بر اساس تقدم  عمومی برایحضور در جلسات و  اندبوده

ست و در صورت تساوی درخواست مبلغ اگرفته میدرخواست مبلغ پیشنهادی اعضاء صورت 

 (۵۶) شده است.میبه حکم قرعه تعیین  گیرندهوامپیشنهادی، 

یمه در لندن و پاريس در سال تعاونی در اروپا به صورت تعاونی ب هایشرکتاولین  تأسیس

. به طوری که به تدريج دهدمیمیلادی آغاز يک حرکت جمعی و هماهنگ را نشان  ۸۵۶۴

تا  ۸۵ی تعاونی هم زمان با سیر تحولات اقتصادی و صنعتی از قرن هارشد فکری و گرايش

 (۵۶) میلادی در اروپا اتفاق افتاد. ۸۱
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اولیه دوستانه  هایتعاونینون تعاونی پرداخت، بريتانیا نخستین کشوری بود که به وضع قا

اولین کنگره تعاونی با هدف  ۸۱۶۸. در انگلستان در سال شدندمی( تشکیل ۸۹۹۶مصوب )

 تأمینتولید کارگری و تولید جمعی تشکیل شد که برای  هایتعاونیو گسترش  تأسیس

پیشنهاد شد کارگران عضو تعاونی تولید هر هفته مبلغی بپردازند تا  هاتعاونیمنابع مالی 

 (۵۶) فراهم گردد. هاتعاونیسرمايه کافی برای تشکیل و توسعه 

به هر صورت نهضت تعاونی که ابتدا جنبه اروپايی داشت به تدريج به ساير کشورها سرايت 

توسعه مورد استقبال قرار  جهانی در آمد و در کشورهای درحال مسئلهکرده و به صورت يک 

قرار داده، به  تأثیرگرفت و با نفوذ تدريجی خويش نظام اقتصادی بسیاری از کشورها را تحت 

طوری که در بعضی از کشورها به عنوان يکی از ارکان سیاست اقتصادی درآمد و درصد 

 (۱۵) زيادی از تولید و فروش محصولات را زير پوشش تعاونی قرار داد.

 تاريخچه تعاون در جهان را از نظر اقتصادی به دو دوره تقسیم کرد: توانمیلی به طور ک

  میلادی به  ۸۵و از قرن  شودمیدوره اول: از آغاز زندگی اجتماعی انسان شروع

 پذيرد.میتدريج تحول 

  را  هاتعاونیکه  شودمیمیلادی شروع  ۸۱دوره دوم: با انقلاب صنعتی فرانسه، قرن

 .کندمیوران جديدی متحول و وارد د

 نامند.میمیبنابراين دوره اول را عصر تعاون اجتماعی و دوره دوم را عصر تعاون صنعتی يا عل

(۹۸) 

 روستایی در ایران هایتعاونیتاریخچه 

بشر و در محدوده  هایدورهمبنای تاريخی تعاون را در نخستین  نظرانصاحببسیاری از 

در . (۶۹) .اندکردهی درخشان عهد عتیق چون مصر، چین، يونان و ايران جستجو هاتمدن

بس طولانی برخوردار است. اين سابقه طولانی  ایسابقهايران تعاون به مفهوم واقعی کلمه از 

رهنگ و انديشه، اشکال فو خصوصیات روحی و روانی مردم برخواسته از  هاويژگیعلاوه بر 

. تعاون و باشدمیی گوناگون تولید هاکهن ايرانی و همچنین شیوهزندگی اجتماعی، تمدن 

فوق است  هایويژگیی مختلف اجتماعی در ايران نه تنها خود به وجود آمده از هاهمیاری
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تغییر و تحولات اجتماعی بوده است که  گیریشکلدر میبلکه در بسیاری از موارد عامل مه

 (۱۱) خورد.میچشم  ايران به پرفرازونشیبدر سراسر تاريخ 

دنیا، میطبق تحقیقات آقای عراقی و بر اساس تحقیق و کاوش محققین و دانشمندان نا

نخستین ملتی که به سیستم تعاونی از نقطه نظر کشاورزی توجه نموده است ملت ايران بوده 

 (۶۴) است.

 ۸۶۴۶به تصويب قانون تجارت ايران در سال  توانمیدر ايران را میآغاز تعاون رس

تولید و مصرف  هایتعاونیخورشیدی دانست که مواردی از اين قانون به بحث در مورد 

به طور قانونی از سال میرس هایتعاونیاز لحاظ تشکیل و ثبت فعالیت  اما؛ پرداخته بود

خورشیدی اولین شرکت تعاونی روستايی در  ۸۶۸۰خورشیدی شروع شد، اما در سال  ۸۶۸۸

تعاونی ديگری نیز به  هایشرکت ۸۶۱۴منطقه داورآباد گرمسار تشکیل گرديد و تا سال 

وجود آمدند که به دلیل عدم توجه به نظام تعاونی سنتی حاکم در روستاها و القاء نوعی 

دولت از  ۸۶۱۴در سال . (۶۵) ونی متفاوت با فرهنگ روستا با شکست مواجه شدند.تعا

پرداخت. اين صندوق  های روستايی در شهرستانهاطريق بانک کشاورزی به تشکیل صندوق

شد ولی در  تأسیس ۸۶۸۶نیز دچار همان مشکلاتی گرديدند که بانک فلاحت )که در سال 

به علت مشکلات ناشی از نفوذ ملاکین و منتفذين محل  عمل موفق نبود( با آن مواجه بود،

يا هزينه  نقلیهوسیله  نبودن دوری راه و در مراکز شهرها، هاو استقرار صندوق هادر صندوق

زياد رفت و آمد و همچنین عدم آشنايی روستايیان به نظام کاغذ بازی و همچنین ناچیز 

ق به تزريق سرمايه در روستاها بپردازد و کار نتوانست از اين طري عملا بودن مبلغ وام، دولت 

شرکت تعاونی  ۸۹سال فقط  ۹به طوری که طی  رفتمیتعاونی به کندی پیش  هایشرکت

توانستند سهام آن میگرديد که همگی شرکت تعاونی مصرف بودند و همه  تأسیسدر کشور 

بر سرمايه آنها کمک به میزان پنج برا هارا خريداری نمايند. بانک مذکور به اين صندوق

 (۰۵) شده است.میو با نرخ بهره پايین پرداخت  مدتکوتاهکه وام به طور  کردمی

تعاونی  هایشرکتبانک تعاون کشاورزی ايران، کشاورزان را به تشکیل  ۸۶۱۰از سال 

ی روستايی هابا وجود صندوق هاشرکتو چون تشويق اين گونه  کردمیروستايی تشويق 

ی روستايی را هابانک مذکور تصمیم گرفت صندوق ۸۶۶۹وجود آورد، در سال مشکلاتی به 

ی هاديگر مشکلات بانک فلاحت و صندوق تا تعاونی روستايی تبديل کند. هایشرکتبه 

 یاراضتعاونی روستايی به وجود نیايد که بدين ترتیب تا قبل از اجرای قانون اصلاحات 
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 ۸۹۸هزار نفر و با سرمايه  ۶۵۵ی با عضويت شرکت تعاونی روستاي ۹۱۵( تعداد ۸۶۰۸)

 ۸۶۵۴در سال . (۰۵) اعتبار فعالیت داشتند. هایتعاونیمیلیون ريال تشکیل شد که اکثرا  در 

سال  ۵ماده به صورت آزمايشی و برای مدت  ۸۰۹تعاونی با  هایشرکتقانونی به نام قانون 

رکت تعاونی، شرکتی است از ش»به تصويب رسید. در ماده يک قانون مزبور آمده است: 

ی مشترک و بهبود وضع اقتصادی و هااشخاص حقیقی و حقوقی که به منظور رفع نیازمندی

 اندازیپساجتماعی شرکا از طريق خودياری و کمک متقابل و همکاری آنان و تشويق به 

 (۶۵) «.شودمیموافق اصولی که در اين قانون مطرح است تشکیل 

ون اصلاحات ارضی، دولت متوجه اين نکته شد که دادن زمین به هم زمان با اجرای قان

تواند زندگی میروستايیان بدون وجود يک دستگاه رهبری و ارشاد مالی و خدماتی ن

قانون  ۸۳روستايیان و در وضع کار و تولید روستاها مؤثر باشد به همین جهت در ماده 

در  شوندمیحب زمین و آب اصلاحات ارضی عنوان شده است عضويت کشاورزانی که صا

تعاونی ضروری است. در واقع طبق اين ماده به افرادی زمین واگذار شده است  هایشرکت

تعاونی را پذيرفته باشند. در ادامه اجرای قانون مزبور برای  هایشرکتعضويت  قبلا  که 

تعاونی روستايی و توسعه عملیات اقتصادی و اجتماعی روستاها،  هایشرکت تقويت و توسعه

 ۸۶۰۱ايجاد سازمان مستقلی را ضروری تشخیص دادند بر اساس اين فکر در مردادماه 

تشکیل و  سهامی رسما  سازمان مرکزی تعاون روستايی با سرمايه دولت به صورت شرکت 

اين  تأسیسرا به عهده گرفت. با  تعاونی روستايی هایشرکتوظايف تشکیل و ارشاد رهبری 

سازمان بالا بردن سطح زندگی کشاورزان بیشتر مورد توجه قرار گرفت. برای توسعه فعالیت 

وزارتخانه جديدی به نام وزارت اصلاحات  ۸۶۰۳سازمان مرکزی تعاونی روستايی در سال 

اگذار شد ولی ارضی و تعاون روستايی تشکیل و سرمايه دولت در سازمان به وزارت مذکور و

 (۵۳) خورشیدی به تصويب رسید. ۸۶۰۱تدوين و تصويب اساسنامه آن در نوزدهم اسفندماه 

امور  به وزارت تعاون و ۸۶۵۴نام وزارت اصلاحات ارضی و تعاون روستايی نیز در فروردين 

ل و سرمايه اولیه سازمان مرکزی تعاونی روستايی بالغ بر يک میلیارد ريا روستاها تغییر يافت

ريال افزايش يافته است. از اين مبلغ  ۱۸۳۰۳۱۴۴۴۴تا مبلغ  ۸۶۵۱بود که تا آخر سال 

ريال آن متعلق به دولت )وزارت تعاون و امور روستاها( و مبلغ  ۸۳۱۱۸۳۴۴۴۴

(. ۶۳) .باشدمیتعاونی روستايی  هایشرکتی هاريال آن متعلق به اتحاديه ۰۹۳۵۱۴۴۴۴

به تدريج سهام سازمان را  توانندمیی تعاونی روستايی اهطبق اساسنامه سازمان، اتحاديه
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ستايی خواهد ی تعاونی روهاسرمايه سازمان متعلق به اتحاديه درنتیجهخريداری نمايند. 

نیز از آن  هاتعاونیتعاونی و سرمايه  هایشرکتمتعلق به  هااتحاديه گرديد. چون سرمايه

خواهد شد.  هاتعاونیمتعلق به کشاورزان عضو بنابراين سرمايه سازمان ؛ کشاورزان عضو است

(۰۸) 

ايران بخش تعاونی در میقانون اساسی جمهوری اسلا اسلامی در شکوهمند بعد از انقلاب

بیانگر اين واقعیت است.  ۰۰کنار بخش خصوصی و دولتی به رسمیت شناخته شد که اصل 

در توسعه  هاتعاونینقش  اسلامی بهاين امر حاکی از توجه و عنايت خاص جمهوری 

تعاونی بعد از انقلاب متأثر از به  هایشرکت بالایمی. رشد کباشدمیکشور اقتصادی 

اقتصادی کشور  هایبخشرسمیت شناختن بخش تعاونی در قانون اساسی به عنوان يکی از 

 بوده است.

 تعاونی در قانون اساسی ایران هایشرکتسیر تاریخی 

قانون تجارت سال  ۸۸۱الی  ۸۴۹تعاونی بر اساس مواد  هایشرکتدر ايران مبنای حقوقی 

 .باشدمیخورشیدی که به تصويب کمیسیون پارلمانی عدلیه رسیده است  ۸۶۴۰و  ۸۶۴۶

شده  بندیتقسیمتعاونی به دو نوع تولید و مصرف  هایشرکتاز فصل دوم،  ۸۴۹در ماده 

به اهداف، مقاصد، چگونگی تقسیم با تشريح قوانین مربوط  ۸۸۱تا  ۸۴۱ی هابود و در ماده

غیره پرداخته شده بود. البته  عمومی ومنافع و ضررها و تعداد آراء اعضاء شرکت در مجمع 

 و قوانینی هرگز احساس نگرديده بود. هاشرکتاين در حالی بود که اساسا  نیاز به چنین 

(۶۹) 

همین تاريخ به  به موجب قانون تجاری ديگری در ۸۶۸۸ارديبهشت  ۸۶اين قانون در 

 (۶۸) تصويب رسید لغو گرديد.

با قانون  ایعمدهبه تصويب رسید که تفاوت  ۸۹۰تا  ۸۹۴قانون تجارت ماده  ۸۶۸۸در سال 

تولید حذف  هایتعاونیقبلی در زمینه مسائل تعاونی ندارد و فقط شرط التزام شرعی را در 

 (۶۵) نموده است.
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شد که در عمل  تأسیسورشیدی بانک فلاحت خ ۸۶۸۶پس از تصويب اين قانون، در سال 

آورده شده است( و يک سال بعد  ۳-۶-۱موفق نبود )دلايل شکست اين بانک در قسمت 

 (۰۵) اولین شرکت تعاونی روستايی در منطقه داورآباد گرمسار تشکیل گرديد. ۸۶۸۰يعنی 

رات به وسیله ماده تهیه و طبق قانون اختیا ۸۰تعاونی در  هایشرکتلايحه  ۸۶۶۱در سال 

تعاونی از  هایشرکتدولت وقت مورد تصويب قرار گرفت و برای اولین بار مسائل مربوط به 

قانون تجارت جدا گرديد. اين قانون پس از دو سال اجرا، به دلیل مشاهده نقايص، در 

ماده به تصويب  ۸۸تعاونی در  هایشرکتبا اصلاحاتی، قانون  ۸۶۰۰مردادماه سال 

 ک مجلس شورا و سنا رسید.کمیسیون مشتر

شرکت تعاونی »در ماده يک قانون مزبور تعريف شرکت تعاونی به اين صورت آمده است 

شرکتی است که برای مدت نامحدود به منظور رفع احتیاجات مشترک شرکا و بهبود وضع 

ماده دو اين  در« و... شودمیمادی و اجتماعی آنان برای يک يا چند منظور ذيل تشکیل 

 (۶۵) ون اصول تعاون آورده شده است.قان

تصويب قانون اساسی، بخش تعاون به عنوان يکی از مهمترين  و یاسلامبا پیروزی انقلاب 

 ايران مورد توجه خاص قرار گرفت.مینظام اقتصادی جمهوری اسلا هایبخش

 (۸۶۵۹ یال ۸۶۵۸انقلاب )با وقوع انقلاب و تحولات ارضی جديد برعکس چند سال قبل از 

جمعی، شاهد گسترش  برداریبهرهبود با منحل شدن و تغییر نظام  هاتعاونیکه دوره رکود 

 (۶۱) .يمابودهدر سراسر کشور  هاتعاونی

و مخصوصا   ۰۶به تصويب رسید که در اصول  ۸۶۹۴قانون بخش تعاونی در سیزدهم سال 

در نظام اقتصادی  ايران جايگاه تعاونیمیاز فصل چهارم قانون اساسی جمهوری اسلا ۰۰

 (۶۰) کشور مشخص گرديده است.

ايران به سه بخش دولتی، تعاونی میقانون اساسی نظام اقتصادی جمهوری اسلا ۰۰در اصل 

. بخش دولتی که شامل کلیه صنايع بزرگ، صنايع مادر، بازرگانی شودمیو خصوصی تقسیم 

 عمومی درکه به صورت مالکیت  هاستيناخارجی، معادن بزرگ، بانکداری و... و مانند 

 (۵۱) اختیار دولت است.
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و مؤسسات تعاونی و توزيع است که در شهر و روستا بر  هاشرکتبخش تعاونی شامل کلیه 

بخش خصوصی آن شامل آن قسمت از کشاورزی،  .شودمی اسلامی تشکیلطبق ضوابط 

ادی دولتی و تعاونی اقتص هایفعالیتکه مکمل  شودمیدامداری، صنعت، تجارت و خدمات 

 (۰۵) است.

 هایبخشبوده و اصولا  در اين نوع کشورها در  توسعهدرحالکشوری  با توجه به اين که ايران

لذا توجه به اين اصل و محتوای آن  شودمیيی ديده هاگوناگون اقتصاد کشور ناهماهنگی

سبت به اجرايی شدن اقتصادی ن نظرانصاحبنبايد از نظر دور ماند. به همین دلیل است که 

ويژه دارند با توجه به شرايط اقتصادی فعلی کشور و قرار  تأکیدقانون اساسی  ۰۰اصل 

گرفتن بخش تعاون مابین دو بخش دولتی و خصوصی جهت ايجاد تعادل بین دو بخش 

دو بخش کاملا  ضروری  کنندهتعديلمذکور لزوم توجه جدی دولت به بخش تعاونی به عنوان 

 (۵۱) است.

 سازمان مرکزی تعاون روستایی ایران

سازمان مرکزی تعاون روستايی ايران به منظور هدايت، حمايت و نظارت بر  ۸۶۰۱در سال 

با سرمايه اولیه يک  نامحدودمدت  سهامی برایروستايی به صورت شرکت  هایتعاونی

يکصد میلیارد و سیصد و چهل و يک میلیون ريال منقسم به يکصد و سی و چهار هزار و 

 ۸۶۰۱ اسفندماهسهم ده هزار ريالی تشکیل گرديد که قانون اساسنامه آن در نوزدهم 

 (۸) ماده به تصويب رسید. ۰۹و  فصل ۶مشتمل بر 

اداره تعاون روستايی  -سازمان تعاونی روستايی استان -سازمان مرکزی تعاون روستايی

 .باشدمیروستايی  هایعاونیتشهرستان که اين تشکیلات به عنوان نمايندگان دولت در امر 

(۵۱) 

 اهداف و وظایف سازمان

گسترش و تقويت  ،موجبات پیشرفت تأمینعبارت است از  که با توجه به ماده سه اساسنامه

، بازرگانی و خدمات تعاونی در روستاها در يک يابیبازارعملیات  توسعه تعاون در روستاها،

حمايت و نظارت بر شبکه  ،کلی وظايف سازمان عبارت است از هدايت بندیتقسیم
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و روستايی زنان که به طور مفصل در اساسنامه  تولید یتعاون ،روستايی، کشاورزی هایتعاونی

 (۸) آن ذکر گرديده است.

 ارکان سازمان

متشکل از میعمو مجمع .باشدمیو بازرسان  مديرههیئت ،عمومی، شورا عشامل مجم

. صاحبان سهام گرددمیبان سهام سازمان است و حداقل در هرسال يکبار تشکیل صاح

مديريت و  سازمان از: وزارت جهاد کشاورزی، وزارت امور اقتصادی و دارايی، اندعبارت

 ۵کشور و اتحاديه مرکزی تعاونی روستايی و کشاورزی کشور. اين شورا مرکب از  ريزیبرنامه

 .شوندمیسال تعیین  ۶مدت  می برایعمونفر است که توسط مجمع 

عمومی به پیشنهاد وزير جهاد کشاورزی و تصويب مجمع  ن: مرکب از دو نفر است کهبازرسا

 (۸) .شوندمیهر سال مالی انتخاب  برای

 یوزارت جهاد کشاورز رمجموعهيز هایسازماناز  یکي رانيا يیتعاون روستا یسازمان مرکز

را بر  هاتشکلو  هاتعاونی قياز طر یو بخش کشاورز يیتوسعه روستا فهیاست که وظ

 سهامی وشرکت  تیبا ماه رانيا يیتعاون روستا ی، سازمان مرکز۸۶۰۱سال  در. ددارعهده

 ۸۶۰۳–۸۶۵۴ هایسالسازمان در  ني[ ا۱] شد. تأسیس یوابسته به وزارت کشاورز

 ۸۶۵۴–۸۶۵۳ هایسال[ و در ۶] يیروستاو تعاون  یوزارت اصلاحات ارض رمجموعهزي

و عمران  یوزارت کشاورز لياز آن ذ بعد[ بود و ۰روستاها ]وزارت تعاون و امور  رمجموعهزي

به  ۸۶۰۱سازمان در سال  اساسنامه .( قرار گرفتیکنون ی)وزارت جهاد کشاورز يیروستا

 ،اشور ،یسازمان شامل مجمع عموم ارکان[ ۵] .دیدو مجلس رس یهاونیسیکم بيتصو

 عمومی راجلسات مجمع  استير یجهاد کشاورز ريکه وز باشدمیو بازرسان  ديرهمهیئت

 [۵] .شودمیمحسوب  زین مديرههیئت سیسازمان، رئ رعامليد. مددارعهدهبر

 وظایف سازمان

 وظایف حاکمیتی

روستايی و  هایتعاونیوظايف حاکمیتی سازمان مرکزی تعاون روستايی ايران در قبال شبکه 

 :گرددمیکشاورزی به چهار حوزه تقسیم 
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 :گذاریسیاستالف( وظایف 

تخـصصی،  هایتوانمندیدر امور سـازماندهی، سامانـدهی، کارآمدسـازی و ارتـقاء سطـح 

 .روستايی و کشاورزی هایتعاونیو مديريتی  رسانیخدماتمهارتی، مالی، عملیاتی، 

 ب( وظایف هدایتی:

 .تعاونی روستايی و کشاورزی هایاتحاديهو  هاشرکتتعاون و روش اداره آموزش اصول  - 

 .هاتعاونیترويج و اشاعه فرهنگ تعاون به منظور توسعه کمی و کیفی  -

 .هاتعاونیو نیاز سازماننیروی انسانی مورد  و تربیتتعلیم  -

 .هاتعاونیارائه خدمات فرهنگی به اعضاء، کارکنان و مديران  -

 :حمایتی ج( وظایف

تسهیلاتی(، بازاريابی و بازاررسانی ) یاعتبارحقوقی، فنی و تخصصی، مالی،  هایحمايت

مادی و معنوی  از منافعمحصولات کشاورزی، امورمطالعاتی و پژوهشی و نیز دفاع 

 .روستايی و کشاورزی درسطوح ملی، استانی و شهرستانی هایتعاونی

 د( وظایف نظارتی:

 .سراسری، استانی و شهرستانی هایاتحاديهو  هاتعاونینظارت و حسابرسی مستمر 

 گری سازمان واگذار شده به شبکهتصدیوظایف 

 .کشاورزی آلاتماشینکود، بذر، سم، نهال و...( و ها )تهیه و توزيع نهاده -۸

تولیدی ، نگهداری و فروش محصولات کشاورزی و نیز ساير محصولات آوریجمعخريد،  -۱

 .روستايی و کشاورزی هایاتحاديهو  هاشرکت

محصولات  هاینمايشگاهانبار، سردخانه و...(، صنايع تبديلی و )نگهداری  تأسیساتايجاد  -۶

 .کشاورزی
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)ايجاد صندوق  هاو اتحاديه هاتعاونیانجام خدمات عمومی و متفرقه مورد نیاز  -۰

، ايجاد واحدهای اعتباری، تهیه و اجرای آلاتماشینهای ثابت و سیار، بازنشستگی، تعمیرگاه

 و ...( ونقلحملتبلیغاتی، ايجاد سیستم  هایطرح

 .تهیه، تولید، توزيع و فروش کالاهای مصرفی روستائیان و کشاورزان -۵

 .تولیدی هایطرحانجام خدمات فنی جهت تهیه  -۳

 .هاتحاديهاو  هاتعاونیآموزشی اعضا و ارکان  هایدورهبرگزاری  -۹

 .هااتحاديهو  هاتعاونیاداری مورد نیاز  هایساختمانو  تأسیساتايجاد  -۱

 هاتشکلو  هاتعاونیوظایف شبکه 

 اعضاء ایحرفهخريد و تهیه مواد و وسايل مورد احتیاج معیشتی و  -۸

 ونقلحمل، بندیبسته، بندیطبقه ،يلتبد ،ینگهدار ،آوریجمعانجام عملیات  -۱

 ، ايجاد مراکز و بازارچه عرضه محصولات تولیدی اعضاءبازاريابی -۶

 و يا زندگی اعضاء ایحرفهانجام خدمات به منظور بهبود امور  -۰

 تولیدی هایمجتمع و ايجادجمعی و مشترک از اراضی ملکی يا استیجاری  برداریبهره -۵

 ی کشاورزیهانهادهو توزيع انواع  تأمینتهیه و  -۳

 محصولات کشاورزی سازیذخیره مراکز ارخانجات صنايع تبديلی و تکمیلی،ايجاد ک -۹

و  در داخلمحصولات کشاورزی  و صادرات يابیو بازاربرگزاری نمايشگاه جهت معرفی  -۱

 از کشور خارج

 اعضاء ایحرفهفراهم نمودن وسايل توسعه و ترويج تعاون و آموزش  -۹

مالی و  مؤسسات يرو سابیمه  مؤسساتتسهیلات، عقد قرارداد و قبول نمايندگی  تأمین -۸۴

 هابانک

 جهانی تعاون در چارچوب قوانین و مقررات کشور مؤسساتايجاد رابطه با  -۸۸

 هاتعاونی اعضاء برای ارکان و و تخصصیآموزشی  هایدورهبرگزاری  -۸۱
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 مربوطه هایسازمانء با همکاری مورد نیاز اعضا هایواماعتبارات و  تأمین -۸۶

 کشاورزی زیربناییانجام عملیات 

 مورد نیاز تأسیساتو  یدام ،یباغ ايجاد واحدهای کشاورزی اعم از واحدهای زراعی، -۸

 و معیشتی اعضاء اینهادهنیازهای  تأمینانجام هرگونه معاملات جهت   -۱

 فنی و تولیدی هایطرحبه منظور تهیه و اجرای  ایمشاورهانجام خدمات فنی و  -۶

 هدایتی سازمان مرکزی تعاون روستایی: هایبرنامهاهم 

 روستا در سطحتعاونگران  عنوانبهتعاون  با تفکر هایانسانتربیت  -۸

 جامعه روستايی در سطحنهضت تعاون  و گسترشآموزش اصول تعاون  -۱

در  یو کشاورزتعاونی روستايی  هایيهو اتحاد هاکتشرتربیت مديران تعاونگر برای اداره  -۶

 روستايی جامعه

 آموزشی ایتوسعه هایو شاخصاستانداردها  یهو ته هاتعاونیشبکه  یفیو کتوسعه کمی  -۰

برای ارتقاء سطح آگاهی  هانامهآئین، هادستورالعملاساسنامه،  یو بازنگرتدوين  -۵

 تعاونگران شبکه

آموزشی برای  یهادستگاه يرسابا  یو همگام یو همکارتدوين تقويم سالیانه آموزشی  -۳

 جامعه روستايی تعاونگر در سطح یو کاربردعلمی  یهامهارت و ارتقاءگسترش دانش 

برای  يجیو تروآموزشی، سمینارهای آموزشی  هایکارگاهها، نمايشگاه یلو تشکبرپايی  -۹

 تعاونی روستايی ارکان شبکه گسترده اعضاء و

 جوايز به نفرات ممتاز شبکه تعاونی روستايی یو اعطا یو آموزشترتیب مسابقات علمی  -۱

و  هاتعاونیشبکه  ایو منطقه المللیبینهای قبول عضويت درسازمان ايجاد ارتباط و -۹

دعوت  ياو  از کشوربرای اعزام کارآموز به خارج  المللبینجامعه  هایاز فرصتبهینه  استفاده

 روستايیشبکه تعاون  در سطحخارجی برای گسترش دانش  یداساتاز 
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 ایتی سازمان مرکزی تعاون روستاییحم هایبرنامهاهم 

تحت  هایو اتحاديه و کشاورزیتعاون روستايی  هایشرکت و ارکاناعضاء  توانمندسازی -۸

 و خردپذير يافتهتوسعه هایانسانت پوشش برای تربی

 کار در گردشبرای تسهیل  و مقرراتن قوانی اصلاحو تدوين  --۱

 درروستاها و خدماتیعملیات مديريتی، اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی  و تقويتتوسعه  -۶

 برای رسیدن به مقاصد نهضت تعاون

خريد  ،، نگهداریآوریجمععملیات  و توسعهعوامل پیشرفت، تقويت  و تدارک تأمین -۰

حصولات، ضرر م از ضايعاتتکمیل اين روند برای جلوگیری  تبديل و و و فرآوریمحصولات 

 کشاورزان عضو و زيان

و ت کشاورزی برای انتقال محصولا ونقلحملسیستم  و بهبود و اصلاحتقويت  -۵

 اين صنعت سازیبهینه

 ایحرفه و لوازم آلاتینو ماشکود، سم و...( )ی کشاورزی هانهاده و فروش یدو تولتهیه  -۳

 آنها و اعضاء و کشاورزینی روستايی تعاو هایو شرکت هااتحاديهمورد نیاز 

و روستا  در سطحاعتباری خرد  هایشرکت و تشکیل و اعتباریارائه تسهیلات بانکی  -۹

 هاتعاونیملیت بانک کشاورزی توسط عا قبول

 و ارائهشده توسط شبکه  بذور اصلاحمشارکتی برای تهیه  هایکشتطرح  و تدوينارائه  -۱

 زيستمحیط یاز آلودگ یریو جلوگبخش  يايیدر پوراهکارهای جديد برای شرکت 

 ارتی سازمان مرکزی تعاون روستایینظ هایبرنامهاهم 

 شبکه تعاون روستايی هایو اتحاديه هاشرکت و حسابرسیمستمر  و نظارتمراقبت  -۸

تصوير  و ارائهمربوط  هایاتحاديهو تعاونی روستايی، کشاورزی  هایمستمر شرکتارزيابی  -۱

 هاشرکتحیات  و استمراررای پويايی موجود آنان ب هایوضعیت

و  ماههششانجام شده ماهیانه، سه ماهه،  هایفعالیت مستمر گزارش و تنظیمتهیه  -۶

 و سازمانتعاون روستايی  در شبکه سالیانه
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تعاون روستايی  و شبکهانه سازمان سالی و زيانسود  و حسابترازنامه مالی  و تنظیمتهیه  -۰

 عمومی در مجامعمورد نیاز  و مجامع و مقاماتبرای تسلیم به بازرسان 

، کالاهای مصرفی ومالی واداری و فروشوخريد  و بازرسیحقوقی  هایمديريتايجاد  -۵

 در سطحودفتر فنی وخدمات کشاورزی برای ايفای نقش نظارتی  و حسابرسیوحراست 

 گسترده تعاون روستايی و شبکهسازمان 

 رانیا ییروستا تولید تعاونی هایشرکت یمرکز هیاتحاد

 هياتحاد ۶۸خود  رمجموعهيدر ز رانيا يیروستا تولید تعاونی هایشرکت یمرکز هياتحاد

که حدود  را دارد يیروستا تولید یشرکت تعاون ۸۵۳۱ و یشهرستان هياتحاد ۶۵و  یاستان

 .شودمیکشور را شامل عضو در سراسر  برداربهرهنفر  ۵۴۰۶۹۹

 تعاون روستایی استان

تعاون روستايی استان در موارد مختلف مثل شرايط عضويت، سرمايه، ارکان، مقررات مالی و 

 کلیات تشابه زيادی به اساسنامه سازمان مرکزی دارد.

بعد از قبل و  تعاونی تولید روستایی هایشرکتتاریخچه و آمار و اطلاعات مربوط به 

 انقلاب

 دیتول یتشکل اقتصاد کي یدر شکل حقوق یکشاورز برداریبهرهنظام  ینوع دیتول یتعاون

 یرویبرخوردار است و با اتکا به ن یتخصص و میعل نسبتا  یتيريکه از مد یردولتیغ یکشاورز

، ضمن مديرهیئته عمومی ومجامع  قياز طر انهيمشارکت جو ماتی)اعضاء( و با تصممیمرد

 تیو فعال تأسیس یو خانوادگ یفرد یهازهیبا انگ درنتیجهو  یردف تیحفظ اصل مالک

قطعات  یو پراکندگ یرفع مشکل خرد یبرا ۸۶۰۸سال  یاز اصلاحات ارض بعد .نمايدمی

در آن زمان  شرفتهیپ هایروش کارگیریبهو  حیصح تيريو مسئله اعمال مد یمزروع یاراض

 یاقدام بر اساس قانون تعاون ينا .شد يیروستا دیتول یتعاون هایشرکت لیاقدام به تشک

تعداد  ۸۶۵۹و تا سال  رفتي( صورت پذ۸۶۰۹مصوب ) یشدن اراض و يکپارچه دینمودن تول

 میین حدود یاسلامانقلاب  یروزیاز پ بعد .ديگرد تأسیسدر کشور  دیتول یشرکت تعاون ۶۹

از جانب دولت  یتيحما چیبدون ه با يواحد بود تقر ۸۹که  هیمنحل و بق دیتول هایتعاونیاز 

به مقوله نظام  یبعد از انقلاب چندان توجه هیاول هایسالطول  در .بکار خود ادامه دادند



یکشاورز داریدر توسعه پا ییروستا دیتول یتعاون یهانقش شرکت   ��   11

به طور  يیروستا دیتول هایتعاونیکشور بطور اعم و  یکشاورز دیاز منابع تول برداریبهره

 .شدمیاخص ن

کماکان ادامه  یمزروع یقطعات اراض یپراکندگ ديو تشد یمشکل خردترشدن اراض کنیل

به  یابیو دست برداریبهره هاینظاممقوله  به یعلمو  یتوجه محافل تخصص ۳۴داشت. دهه 

بطور  دیتول هایتعاونیو توسعه  اءیو اح دياز منابع جلب گرد برداریبهره ترمناسب یهاوهیش

وقت  یبطور عام در دستور کار وزارت کشاورز یکشاورز برداریبهره ظاماخص و توجه به ن

برنامه  یاز آغاز اجرا) ۸۶۳۱از سال  يیروستا دیتول هایتعاونیتوسعه  ديقرار گرفت. دور جد

 گرفته یشتریبعد شتاب ب هایسالو در  ديآغاز گرد ديشرکت جد ۵ تأسیسبا  (اول توسعه

 .دیشرکت رس ۸۱۶۴ يیروستا دیتول هایتعاونیتعداد  ۸۶۱۱سال  انيو تا پا

و تجهیز و نوسازی  سازیيکپارچهتعاونی تولید کشاورزی سعی شده است با  هایشرکتدر 

اراضی حد و مرز زمین هر خانوار به عنوان جزئی از يک قطعه زمین بزرگ حفظ گردد. اين 

و افزايش  هانوين، کاهش هزينه آلاتماشین، فنون و ابزار و هاروشامر امکان کاربرد 

 .سازدمیی فردی را فراهم هابا حفظ استقلال و انگیزه وریرهبه

مزايای مالکیت فردی با رعايت همیاری و کار و تولید جمعی در  تأمینبطوريکه علاوه بر 

بنابراين ؛ شودمیسطح شرکت وحدت سه اصل مالکیت، حاکمیت و عاملیت نیز حفظ 

چیزی را از دست  تنهاروستايی نه تولید  هایتعاونیخانوارهای روستايی در کسب عضويت 

دهند. بلکه از امکانات و تسهیلات حاصل از تشکیل شرکت مثل دسترسی سريع و بموقع مین

به ابزار و وسائل کشاورزی مورد نیاز و استفاده صحیح و مناسب از آنها با کمترين هزينه 

  .شوندمیممکن نیز برخوردار 

 (116۱-6۹)تعاونی تولید در برنامه پنجم سازندگی  هایشرکت یاهداف کم  .1-7جدول 

 جمع کل 116۹ 1161 1167 1161 116۱ نام طرح/سال ردیف

۸ 
 هایشرکتايجاد و توسعه 

 تعاونی تولید روستايی
۹۳ ۸۶۳ ۸۱۴ ۱۸۰ ۱۰۰ ۱۹۴ 

۱ 
میزان اراضی تحت 

 )هکتار( پوشش
۸۹۳۱۹۳ ۱۹۱۹۶۳ ۶۳۹۸۱۴ ۰۶۱۹۸۰ ۵۴۴۰۰۰ ۸۹۱۰۶۹۴ 

 ۸۹۰۴۴۴ ۰۱۱۴۴ ۰۱۱۴۴ ۶۳۴۴۴ ۱۹۱۴۴ ۸۹۱۴۴ نفر() بردارانبهرهتعداد  ۶
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 تعاونی تولید روستایی در ایران هایشرکت تشکیل

صورت قطعات پراکـنده بـود اما قبل از اجرای قانون اصلاحات ارضی هرچند نسق زارعان به

از خردی  اشکالات ناشی بروز و ترکیب عوامل تولید تا حد زيادی جلوی ورعیتیاربابروابط 

بـزرگ به  هایمالکیتاز اجرای قانون اصلاحات ارضی  پس گرفت.می و پراکندگی زمین را

باعث شد که اراضی  هازمین« افراز»به  اقدام زارعانو  يشگـرا شـد. ی تبديلمالکخرده

 .و پراکنده درآيندکوچک  قطعات صورتبه مزروعی

و آب و همچنین بـالارفتن  ینزم پراکندگی و کوچکی قطعات کشاورزی در اتلاف نیروی کار،

از  يکی داشت. سهمی بسزاتولیدات کـشاورزی  شدنتولید و غیراقتصادی  هایهـزينه

و کشت و  روستايی تولید هاییتعاونو  سهامی زراعی هایشرکت عمده ايجاد هایهدف

و منابع و امکانات و  هازمین کشاورزی يکپارچه کردن هایقطب طورکلیبهو  هاتصنع

 هایشرکت .ها بودبالا بردن بازده تولید و کـاهش هـزينه استفاده از تکنولوژی به منظور

از اوايل دهه پنجاه  روستايی تعاونی تولید هایشرکتچهل و  از اواسط دهه سهامی زراعی

 .اهر شدنددربخش کشاورزی ظ

صورت فعلی خود که در نقاط مختلف کشور مـشغول تعاونی تولید روستايی به هایشرکت

ساختن اراضی در  بـراساس قانون تعاونی کردن تولید و يکپارچه ۸۶۵۸سال از  اندفعالیت

بـعدی گسترش  هایسالوجود آمد و بتدريج طی به تعاونی روستايی هایشرکتحوزه عمل 

است کـه پس از پذيـرش  نحوۀ عمل به اين ترتیب بـوده هاشرکتتشکیل اين  در يافت.

کردن  يکپارچهاز متفرق فردفرد آنان به قطعات واحد تبديل شده و پس  یاراض ،زارعان ابتدا

هکتار تشکیل  ۶۴تا  ۸۴به وسعت و اندازه بین  یقـطعات زارع، اراضی مربوط به چـند 

يکپارچه کشاورزان بـرحسب تـمايل و انـتخاب خود گروهی  اتقطع روی اين در .گرددمی

ريزی شرکت به فعالیت تولیدی داده و برطبق اصول برنامه در قالب نظام تعاون تشکیل

 ینتأم های زراعی رامورد نیاز گروه هایخدمات فنی و نهاده یهکل ،شـرکت پرداختند.می

نظیر تسطیح  عـملیات زيربنايی یاجـرا ی،اين ترتیب بـا يکپارچه شدن اراض به .کردمی

بندی مزارع به آسانی ممکن شده های آبیاری و زهکشی جديد و قطعهشبکه احداث اراضی،

 ۸۶۵۳ سال تا ۸۶۵۸ هایسال یط آمد. فراهم مکانیزه صورتوامکان انجام عملیات زراعی به

 ۸۶۵۱ر ايجاد شد و تا سال تولید روستايی در نـقاط مختلف کشو یتعاون شرکت ۶۵ جمعا 

 که در بعضی از نقاط کشور روستايیان عضو آنجا از از انقلاب پس در همین رقم باقی ماند.
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ابقای آنها بودند تصمیم مسئولان  نقاط خواستارمايل به انحلال و در بعضی  هاشرکت اين

 لذا خواسته شود. ینهزم يناآنان در  و نظر رجوع بـراين قـرار گرفت که به خود روستايیان

 ۶۵از  درنتیجهتشکیل گرديد و نظرات اعضا خواسته شد که  هاشرکت ينا یعموممجامع 

رأی بـه انـحلال دادند و اين رقم تا سال  شرکت ۸۳و  شرکت رأی به ابقا ۸۹ یاعضا شرکت،

سال بار ديگر براساس تمايل روستايیان بعضی مناطق کشور که  اين در ماند. ثابت ۸۶۳۱

 بینیپیش براساس و همچنین تعاونی روستايی را داشتند هایشرکتدرخواست تشکیل 

 جديد تعاونی روستايی هایشرکت اول توسعه اقـتصادی و اجـتماعی در مورد سالهپنجبرنامه 

ابقا  تولید روستايیتعاونی  هایشرکتتقويت  و (شرکت ۱۴سالی شرکت ) ۸۴۴میزان  تا

 جديد در مناطق مختلف کشور گرديد و باتوجه به هایشرکت تأسیس به اقدام يجبتدر شده،

آن و اعلام داوطـلبی روسـتايیان از  هایتوافقنامه کـه همراه با هاشرکتتقاضای تـشکیل 

 کشاورزی وزارت یهاصنعتت و قسمت واحدهای تولیدی و کش مـناطق مختلف کشور به

 تشکیل آنها بتدريج انجام پذيرفت. رسیده بود مراحل قانونی ثبت و مقدمات

 بعد از انقلاب -7

و تدوين قانون اساسی  ۸۶۵۹سال  از ظهور انقلاب اسلامی و سرنگونی رژيم پهلوی دربعد 

تصويب بینی و به شجمهوری اسلامی ايران اصولی در قانون درجهت تقويت بنیان اقتصاد پی

آزادگی انسان و نگرش به اقتصاد تنها به  تأمین ،قانون اساسی ۰۶اصل  براساس .رسید

شرايط و  تأمینگويد: می ۰۶از اصل  ۱ای برای حفظ آزادگی اوست. بند صورت وسیله

منظور رسیدن به اشتغال کامل و قرار دادن وسائل کار در اختیار امکانات کار برای همه به

قانون  ۰۰آنان برای همه کسانی که قادر به کارند ولی وسائل کار ندارند. در دنباله در اصل 

 اساسی آمده است که نظام اقتصادی جمهوری اسلامی ايران بر پايه سه بخش دولتی، تعاونی

و  ۱برخی از محققین بند ج از اصل  .ريزی صحیح و منظم استوار استو خصوصی با برنامه

قانون اساسی بر تعاون  تأکیدو  تأيیدرا نیز حاکی از  ۶از اصل  ۸۵و  ۸۱و  ۱و  ۳و  ۰بندهای 

 .زيادی بر تعاون شده است تأکیداند. بنابراين در قانون اساسی های تعاونی دانستهو شیوه

 ای تعاونی تولید روستاییهشرکت

های وزارت جهاد کشاورزی های تعاونی تولید روستايی محور برنامهبحث شرکتهم اينک 

ها يکپارچه کردن اراضی زارعان داوطلب عضو شده است. هدف تشکیل اين شرکت



 11   ��   روستایی تولید های تعاونیفصل دوم: بررسی مفهوم شرکت

 

برداری از منابع آب و های تعاونی روستايی، فراهم آوردن امکانات برای حداکثر بهرهشرکت

های کشاورزی و کار و استفاده صحیح از ماشینهای نوين کشت و خاک کشور، ترويج شیوه

های دامی، زراعی و در نهايت المنفعه و موات، تبديل فرآوردهاحیای اراضی باير و مسلوب

 .رشد مداوم اقتصاد کشور بوده است تأمینافزايش تولید و درآمد کشاورزان و روستايیان و 

تا سال  عملا  تصويب رسید ولی  به ۸۶۵۸های تولید روستايی گرچه در سال قانون تعاونی

 ۵۹روستا را با محدوده اراضی بالغ بر  ۱۴۹نشد که  تأسیسشرکت بیشتر  ۶۵تعداد  ۸۶۵۳

شد پا فراتر هزار عضو تشکیل می ۸۸هزار هکتار آن زير کشت بود و از  ۰۴هزار هکتار که 

ويب مجلس قانون بخش تعاونی اقتصاد جمهوری اسلامی ايران به تص ۸۶/۳/۹۴در  .نگذاشت

تحت  ،های روستايی کشاورزی و شهریرفت که کلیه تعاونیو شورای نگهبان رسید و می

اما بر اساس يک تبصره سازمان مرکزی تعاون ؛ لوای تعاون و پوشش وزارت تعاون درآيند

 ۸۰/۳/۸۶۹۸روستايی از شمول قانون بخش تعاونی اقتصاد جمهوری اسلامی ايران مصوب 

های تولید روستايی های سهامی زراعی و تعاونیوف به سازمان شرکتمستثنی و قانون موص

های تعاونی روستايی و کشاورزی و تولیدی تحت ها و اتحاديهنیز تسری يافت و شرکت

با توجه به اصلاحیه مورخ  ۸۶۹۹در سال  مجددا زعامت وزارت کشاورزی باقی ماندند. 

قتصاد جمهوری اسلامی ايران الحاق و به قانون بخش تعاونی ا ۳۳ماده  ۶۴, بند ۵/۹/۸۶۹۹

موجب اين بند تشکیل تعاونی در بخش کشاورزی از وظايف و اختیارات وزارت تعاون 

های موازی جز اتلاف وقت و سردرگمی محسوب گرديد. آنچه حائز اهمیت است وجود کانال

 .ای در بر نداردبرای تولیدکنندگان ثمره

ان با انجام تحولی شگرف به نوسازی، تغییر ساختارهای سازمان مرکزی تعاون روستايی اير

شناساندن شبکه  ،ها واحد سردخانه و صدها انباراحداث ده ها،نگرشتشکیلاتی و تحول در 

و انجام زيرساختارهای اصولی و  رفع موانع و مشکلات توسعه کمی و کیفی ،به مردم و دولت

صرف  کنندهتوزيعونی روستايی را از حالت های تعاشرکت عملا بنیادين در روستا دست زد و 

های نابجا راه را وارد بازار تولید و فرآوری محصولات کشاورزی نمود. درواقع با کاهش دخالت

 .ها از طريق خودياری و تصمیمات محلی هموار نمودبرای توسعه هر چه بیشتر تعاونی
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 روسـتایی و مشکلات آنها تـولید تـعاونی یهاشرکتتشکیل  از نتایج حاصل

اين  در،گذردتعاونی تولید روستايی می هایشرکتو ايجاد  تأسیسدو دهه از بیش از  اکنون

 اند و کشاورزان عضو تا حدودی با نحوه کارهايی اندوختهتـجربه هاشرکت ينامدت مسئولان 

 هاتعاونینبودن اين نوع  ديگر سخنی از بودن يا اکنون .اندآشنايی پیدا کرده هاشرکت اين

 .سخن در اين است که چگونه بـايد بـاشند نیست بلکه

فعال کرد و  توانمیبه چه نحو  را تعاونی تولید موجود هایشرکت سخن در اين است که

اخیر در چند شرکت  هایسالهايی که طی بررسی .جديد راچگونه تشکیل داد هایتعاونی

توجه به اينکه هدف اصلی و عمده  با دهدمی آمد  نشانعمل  تعاونی تولید روستايی به

 صورت تعاونی به مـفهوم کـاشت، به هازمینمزبور زير کشت بودن  هایشرکتتشکیل 

ها و جايگزين آلات وساير نهادهو ماشین وخاکآببرداشت يکجا و استفاده حـداکثر از  داشت

جمعی و ايجاد روحیه تعاون در بین کشاورزان بوده است ولی درعمل  کشت کردن شیوه

کار زراعی  یهاگروهمورد بررسی در امر يکپارچه کردن اراضی و تـشکیل  هایشرکت

 .انددست نیاوردهرا بـه شدهبینیپیشموفقیت 

 زمین، یتمالک و پراکنده بودن قطعات، کوچک های کشاورزی،ادهمسائلی از قبیل کمبود نه

 کشاورزی، هایزمینقیمت  رفتن بالا ،های تولیدهزينه يشافزا ،گیریتصمیممراکز تـعدد

به فروش آنها و نبود روحیه تعاون و همکاری در  و اقدام کـشاورزی بـه افـراز زمین يلتما

چشم  به وبیشکم کـشور روستايی  ت که در تمام مـناطقای موارد از جمله مسائلی اسپاره

 .خوردمی

از مسائل و مشکلات کـلی بـخش  مسائل و مشکلات ارائه شده در ذيل تلفیقی است

تعاونی تولید روستايی که در حال حاضر  هایشرکتخاص  و مشکلاتمسائل  و کـشاورزی

 که شکی نیست هاتعاونین ايتوسعهارتقا و  یاو برقريب بـه اتفاق آنهاست  اکثريت به مبتلا

برداری راکه با قبول اصل مالیت بايد در پی رفع آنـها مجدانه کوشید و اين شـیوه بـهره

 .رواج داد کندمیکار جمعی و گروهی تشويق به را زارعان ،زمین

ارچه کردن اراضی مسائل موجود در راه يکپ ترينیاصل از يکی در حال حاضر، مالکیت زمین

تولید مسئله مالکیت  تـعاونی یهاشرکت فعال کردن یجتا نتکار زراعی و  یهاگروه و تشکیل

 هرچند زمین، قطعه قوانین مالکیت وارث باعث شده است که يک کهیطوربه زمین است،



 11   ��   روستایی تولید های تعاونیفصل دوم: بررسی مفهوم شرکت

 

 با مسئولان وفصل مسائل،و حل گیریتصمیمبه چندين نفر باشد و درهنگام  متعلق کوچک،

 بودن میزان مالکیت، و کوچکمالکان  تعداد يا مـالک مـشخصی مواجه نباشند. شخص

 .ای است که بايد به رفع آن پرداختمسئله خود به نوبه يکهر

از  هر زارع در چند نقطه و اغـلب در قـطعات جدا پراکنده و خرد بودن اراضی کشاورزی

 شرکت ن کـشاورزان از بـرنامه کـشت سالانهنکرد یتتبع ،يکديگر و در نقاط مختلف روستا

در  اقتصادی و اجتماعی يکی از مشکلات ،مسئولانبموقع محصولات از طرف  يدننخر و

نحوه تشکیل و اداره و ارائه مـسائلی کـه بـه دوم ،هاستشرکتاستقرار اين  برای مناطق

 :است مذکور مربوط هایشرکت خدمات

بازار خريدار بیشتری دارد و  در از قـبیل صـیفی کـه محصولاتی آوردن زارعان به کشت یرو

زارعان از برنامه کشت  شودمیها مـسائلی اسـت که اغلب باعث نکردن بموقع نهاده توزيع

 آلات و ادوات کشاورزی بهدر چند سـال اخـیر اغلب ماشین .نکنند تبعیت هاشرکتسالانه 

آلات جديدی جايگزين آنها نشده است ه وابـزار و مـاشینفـرسودگی از رده خارج شـد عـلت

به اعضا در مضیقه باشند و در  خدمات ماشینی ارائهاز بابت  هاشرکتايـن امـر باعث شده 

 .کنند تأمیناز خارج شرکت  خود را نـیاز اغلب موارد زارعـان

تـوجه به  بـا .انداز اعتبارات لازم و کافی برخوردار نبوده هاشرکتاخیر اغـلب  هایسالطی 

 ،تسطیح مانند فنی و مهندسی و عملیات زيربنايی هایطرحبرای مطالعه و تهیه  اينکه

 یازن یعموم تأسیساتساختمان و  يجادا اراضی، اصلاح آبیاری، هایشـبکه احـداث سازی،راه

طريق مـراجع ذيـصلاح در  ازاعتبارات لازم  ستبه اعتبارات بـلاعوض اسـت و ضروری ا

در حد پايینی قـرار دارنـد و  هاشرکت انسانی نیروی لحاظ از .قرار گیرد هاشرکتاختیار اين 

 هاشرکتمنظور فعال کردن اين  به آنها کاسته شـده اسـت. هرساله از تعداد نیروی انسانی

م در اختیار آنان قرار گـیرد و در صـورت امـکان لاز یهابا تخصصلازم اسـت پرسـنل کافی 

 یبومو  از افراد محلی هاشرکتاين  و مسئولانجايی سريع مـديران بـرای جـلوگیری از جابه

نـشدن مـواد اولیه و  تأمین .امکانات مادی و معنوی جلوگیری شود اتلافتا از  شود استفاده

 یاحرفه دستیصنايع هایکارگاه هاشرکتاين باعث شده که در  ماهر فقدان استاد کاران

استان  تولید روستايیتعاونی  هایشرکت) يدآتعطیل در  نیمه يـا روستايی به حالت تـعطیل

 در اشتغال و استفاده از اوقات بیکاری تواندمی هایتفعالتوجه به اينکه ايـن نـوع  با اصفهان(.
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 هایکارگاهاست بـرای فعال کردن  لازم ،باشد آنها مفیدروستايیان و ايجاد منبع درآمد برای 

 .لازم به عمل آيد بینیپیشجديد  هایکارگاهموجود واحداث 

 روستاییتعاونی تولید  هایشرکت پیشینه

نامه آيین زمین، دارای قانون، برداری ازبه عنوان يک نظام بهره روستايی شرکت تعاونی تولید

اساسنامه  موضوع و حدود عملیات مندرج در براساس اهداف و اساسنامه مدونی است و و

 در هاشرکتهیئت مديره سازمان مرکزی تعاون روستايی کشور( اين  -۸۹/۱/۸۶۹۸مصوبه )

وری عوامل تولید، تخصیص ، ارتقاء بهرهوخاکآبجهت حفظ منابع  جايگاه مديريت تولید در

زراعی، باغی، کشاورزی )ی و کیفی تولید محصولات افزايش کمّ بهینه منابع، برداریو بهره

(، تحقق کشاورزی پايدار، حفظ محیط زيست، بهبود وضعیت ...دامی، جنگل، مرتع و آبزيان و

 .معیشتی و ارتقای توان اقتصادی اعضا آن تشکیل می شوند

پس از اصلاحات ارضی برای رفع مشکل خردی و پراکندگی قطعات اراضی مزروعی و مسئله 

های تعاونی شرکتهای پیشرفته کشاورزی تشکیل کارگیری روشمال مديريت صحیح و بهاع

اين اقدام براساس قانون تعاونی نمودن  .دستورکار وزارت وقت قرارگرفت درتولید روستايی 

 ۶۹تعداد  ۸۶۵۹( صورت پذيرفت و تا سال ۸۶۰۹مصوب اراضی )تولید و يکپارچه شدن 

 .گرديد تأسیسدر کشور شرکت تعاونی تولید روستايی 

بنام اوج تپه در شهرستان میاندوآب  ۸۶۵۸در سال  اولین شرکت تعاونی تولید روستايی

 ۸۱واحد در  ۶۹به  هاشرکتتعداد اين  ۸۶۵۳تا سال  .شد تأسیسآذربايجان غربی استان 

های آذربايجان در استان های تعاونی تولید روستايیشرکتترين بیش .استان کشور رسید

 ۸۶۵۸به استناد قانون فوق از سال  .شدند تأسیسشرقی، اصفهان و فارس  آذربايجان ربی وغ

های تعاونی تولید شرکتو تجهیز  اندازیراهو  تأسیسهمه ساله اعتباراتی جهت کمک به 

 هایکارگاه، ها، تعمیرگاههااين اعتبارات صرف احداث ساختمان .در نظر گرفته شد روستايی

و از . کادر فنی شرکت تعاونی تولید روستايی شدهای دامداری میاصطبل صنايع دستی و

گرديد که می تأمینجمله مديرعامل از بین کارکنان وزارت تعاون و امور روستاهای وقت 

 .شدتکنسین می معمولا  شامل يک يا دو کارشناس، يک يا دو حسابدار، دو نفر

شامل خودرو صحرايی،  آلاتماشیندر بدو تشکیل شرکت تعاونی تولید روستايی برای هر  

آلات کشاورزی گرديد و ماشینمی تأمینکامیون، وانت و موتورسیکلت  تراکتور سنگین،
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بعد از پیروزی انقلاب  .بايستی از طريق اخذ وام با دوره بازپرداخت ده ساله تهیه می شدمی

واحد بود تقريبا بدون  ۸۹بقیه که  منحل و روستايی های تولیداسلامی حدود نیمی از تعاونی

 .هیچ حمايتی از جانب دولت به کار خود ادامه دادند

از جمله عوامل  .انددلايل انحلال از دو جنبه عوامل درونی و عوامل بیرونی قابل بررسی

تری داشتند، ضعف که اراضی بیش بردارانبهرهتوان به منافع اقتصادی تعدادی از درونی می

های جمعی و عدم از منافع حاصل از فعالیت های تعاونی تولید روستايیشرکتآگاهی اعضا 

 .هماهنگی برخی مديران با اعضا هیئت مديره و ساير اعضا اشاره نمود

 قبل از انقلاب اسلامی روستاییتعاونی تولید  هایشرکتمشخصات  :7-7جدول 

تعداد 

 شرکت

تعداد 

 استان

تعداد 

 شهرستان

تعداد 

روستاها 

 مزارعو 

مساحت 

شرکت محدود 

 هکتار()

 مساحت اراضی

 یکشاورز

 هکتار()

تعداد 

 اعضا

جمعیت 

تحت 

پوشش 

 هاشرکت

۶۹ ۸۱ ۸۱ ۱۸۹ ۳۱۳/۸۴۵ ۵۶۱۸۸ ۸۴۸۱۸ ۹۳۱۵۸ 

 ۸۶۵۳اسفند  ،منبع: وزارت تعاون و امور روستاها

های شرکتبرداری به طور اعم و سال تقويت مقوله نظام بهره ۸۸برای مدت  ۸۶۳۱تا سال 

. در همان حال مشکل به طور اخص تا حدود زيادی مغفول ماند تعاونی تولید روستايی

در اين  .شدن اراضی و تشديد پراکندگی قطعات اراضی مزروعی کماکان ادامه داشتخرد

های برداری و دستیابی به شیوههای بهرهی و علمی به مقوله نظامسال توجه محافل تخصص

های تعاونی تولید شرکتبرداری از منابع جلب گرديد و احیاء و توسعه تر بهرهمناسب

های شرکتدور جديد توسعه  .در دستورکار وزرات کشاورزی وقت قرار گرفت روستايی

شرکت  ۵ تأسیساز آغاز اجرای برنامه اول توسعه( با )۸۶۳۱از سال تعاونی تولید روستايی 

 .تری گرفتبیشهای بعد شتاب سالجديد آغاز گرديد و در 

های اول و در برنامه های تعاونی تولید روستايیشرکتروند رشد  (۶-۱شماره )در جدول  

 .دوم توسعه در جمهوری اسلامی نشان داده شده است
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 در برنامه اول و دوم توسعه روستاییهای تعاونی تولید وضعیت شرکت :1-7 جدول

 عنوان
تعداد 

 تعاونی

 میزان

 هکتار(اراضی )
 تعداد روستا عضوتعداد 

متوسط زمین هر 

 هکتار(عضو )

برنامه اول تا پايان 

۸۶۹۶ 
۸۳۶ ۰۹۹۰۱۱ ۶۰۰۵۱ ۹۸۹ ۵/۸۰ 

برنامه دوم تا آذر 

۸۶۹۳ 
۶۳۶ ۹۹۱۱۳۹ ۱۴۹۱۹ ۹۱۸ ۱۳/۸۱ 

 ۹۱/۸۱ ۸۱۶۱ ۸۸۵۶۱۹ ۸۰۹۸۳۹۸ ۵۱۳ جمع

 ۸۰۴۵در برنامه چهارم توسعه تشکیل  .شد تأسیسشرکت  ۹۶۰در پايان برنامه سوم توسعه 

های تعاونی شرکتتعداد  ۸۶۱۳براساس آخرين آمار تا شهريور سال  .بینی شدشرکت پیش

 .شرکت رسید ۸۴۱۵به تولید روستايی 

برداری نشان داد که سیاست توسعه مطالعات انجام شده از طريق صندوق مطالعات نظام بهره

بهبود و توسعه  اند مسیرها توانستهبوده و آنحیح صهای تعاونی تولید روستايی شرکت

برداری مطلوب خود را در بخش ند و به عنوان نظام بهرهکنکشاورزی را به خوبی طی 

های مستقل بوده با اين تفکر که اين واحدها، تشکل ۸۶۹۱در سال  .کشاورزی نهادينه نمايند

هیئت  ،شامل مجمع عمومیهای تعاونی تولید روستايی شرکتبايستی توسط ارکان و می

شدند و نقش دولت عمدتا  نقش حمايتی و هدايتی بايد مديرعامل منتخب اداره می و مديره

آغاز شد که از اين سال تاکنون های تعاونی تولید روستايی شرکتسیاست خودگردانی  .باشد

 .اندها خودگردان شدهآن تقريبا  تمام
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 113۱تا  1192 سالدر  تشکیل شده به تفکیك روستاییتولید های تعاونیتعداد شرکت :۹-7جدول 

 تعداد قراء مالکیت هر عضو تعداد اعضا کل اراضی تعداد سال

۸۶۳۹ ۸۹ ۶۰۱۹۴ ۵۸۶۸ ۳/۳ ۸۱۸ 

۸۶۳۱ ۵ ۱۹۶۵۴ ۸۱۱۸ ۳/۸۵ ۱۰ 

۸۶۳۹ ۱۹ ۳۰۹۹۹ ۵۵۱۸ ۳/۸۸ ۶۴۹ 

۸۶۹۴ ۸۱ ۹۴۰۹۱ ۶۹۵۱ ۱/۸۹ ۵۵ 

۸۶۹۸ ۸۹ ۵۸۴۵۵ ۶۱۰۸ ۶/۸۶ ۵۰ 

۸۶۹۱ ۰۴ ۸۵۸۶۴۹ ۱۸۱۹ ۰۱/۸۱ ۱۵۱ 

۸۶۹۶ ۶۶ ۹۱۸۹۸ ۵۱۱۶ ۹/۸۳ ۸۴۰ 

۸۶۹۵ ۸۹۵ ۰۹۹۱۴۸ ۵۶۹۹۶ ۱۳/۹ ۰۱۶ 

۸۶۹۳ ۸۰۳ ۶۱۱۵۸۹ ۱۶۳۱۸ ۰۵/۸۳ ۰۱۸ 

۸۶۹۹ ۸۴۸ ۱۹۶۹۳۳ ۸۶۱۰۵ ۱/۸۹ ۱۶۵ 

۸۶۹۱ ۶۶ ۱۰۹۴۶۱ ۹۶۰۳ ۰۶/۱۳ ۰۱۵ 

۸۶۹۹ ۳۹ ۸۳۹۹۱۵ ۸۶۹۹۹ ۴۱/۸۱ ۶۶۵ 

۸۶۱۴ ۸۵۳ ۰۸۵۱۶۴ ۹۱۴۴۶ ۵۱/۰ ۸۰۴۶ 

 ۰۰۴۵ ۹۳/۸۴ ۱۵۸۱۶۶ ۱۹۴۶۶۹۹ ۹۱۸ جمع

 برداری.طراحی ترويج و نظام بهرهمنبع: دفتر مطالعات و 

های تعاونی تولید روستايی شرکت هایتشکیل اتحاديه ۹۴از ديگر اقدامات مهم و مفید دهه 

ها به منظور کمک به اين اتحاديه .ها بود که در سطح وسیعی انجام شدها و استانشهرستان

به تنهايی قادر به انجام  هاشرکتاين هايی که ها و انجام آن دسته از فعالیتنهاده تأمین

 های تعاونی تولید روستايیشرکت بعد از ادغام نیز توسعه .ها نبودند تشکیل شده استآن

برده و  ها اين شرکتهای دنبال شد و مسئولین وزارت جهادکشاورزی به مرور پی به توانايی

­وزير جهادکشاورزی بخشنامه ۸۶۱۱تا آنجا که در سال  .حمايت جدی از آن را آغاز نمودند

های ای معروف شد به کلیه معاونین و رؤسای سازمانماده ۸۰ای را که به دستورالعمل 

اين دستورالعمل حاوی  .ها ابلاغ نمودهای جهادکشاورزی استانربط وابسته و سازمانیذ

و حدود های تعاونی تولید روستايی شرکتهمی در راستای چگونگی حمايت دولت از نکات م

به عنوان يک تشکل های تعاونی تولید روستايی شرکتاتحاديه مرکزی  .ها بوداين حمايت

در پايان سال های تعاونی تولید روستايی شرکتتعداد  .شکل گرفت ۸۶۱۱ملی در سال 

اول تا پايان برنامه  هاشرکتاين ای تعداد از لحاظ برنامه ؛ وشرکت رسید ۸۴۱۵به  ۸۶۱۵
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هزار هکتار از  ۵۴۴حدود عضو  ۶۰۰۵۱مورد بالغ گرديد که با  ۸۳۶( به ۸۶۹۶پايان سال )

در برنامه دوم توسعه تا پايان سال  .دادروستا تحت پوشش قرار می ۹۸۹اراضی مزروعی را در 

عضو بیش  ۸۰۵۱۵۸مورد رسید که  ۹۱۸تايی به تعاونی تولید روس هایشرکت، تعداد ۸۶۹۱

میلیون هکتار از اراضی مزروعی کشور را تحت پوشش خود داشتند و تا پايان سال  ۱از 

 .شرکت رسید ۸۶۰۱روستايی به های تعاونی تولید شرکتتعداد  ۸۶۹۶

 روستایی تعاونی تولید هایشرکت توسعهی برا قانونی الزامات و هاضرورت

 بخش در نظام مدون وی کلی هااستیس اساسی، قانون در ژهيوه ب کشور نیقوان هدرمجموع

 و کشاورزی تولیدات افزايش بر انقلاب از پس توسعه برنامه نیقوان در و آب و کشاورزی

 تأکید سودآور و نوين کشاورزی به سنتی از کشاورزی ساختار در کیفی تحولی ايجاد ضرورت

 برداریهای بهرهنظام نوين الگوهای تشکیل هاینامهآيین و خاص قوانین در .است شده

 کمک بخصوص اراضی سازیيکپارچه و نیزم شدن خرد از جلوگیری جهت در کشاورزی

 .است گرفته قرار خاص تأکید مورد دولت بلاعوض

 و کیفی تحول چنین ايجاد ضرورت گاههیچ ايران کشاورزی تاريخ در که گفت بتوان شايد

 اين تا ملی سطح در پايدار و جانبه همه توسعه کلی روند با همسو و هماهنگ ساختاری

 دری قانون مناسبی بسترها وجود به توجه با بنابراين .است نبوده همگان توافق مورد اندازه

 برنامه طول در توسعه، هایبرنامه قوانین مفاد و خاص قوانین کلی، هایسیاست سطح، سه

 در قالب نیزم از برداریبهره هاینظام اصلاح و جهت دراقداماتی اساسی  ششم سالهپنج

 شده است. بینیپیش تعاونی تولید روستايی هایشرکت توسعه

 قوانین -1

 (۱۹/۹/۸۶۹۸) یکشاورزهای کلی ابلاغی مقام معظم رهبری در بخش سیاست 

  های تعاونی تولید شرکتقانون تعاونی نمودن و يکپارچه شدن اراضی در حوزه عمل

 (۱۰/۸۱/۸۶۰۹روستايی )مصوب 

  هایاصلاحیه( و ۸۳/۶/۸۶۵۴مصوب روستايی )تولید  تعاونی هایشرکتقانون 

 (۰/۶/۸۶۵۰ و ۹/۰/۸۶۵۱بعدی )مصوب 

  و  آلاتماشینقانون راجع به ضوابط مربوط به خريد اراضی و مستحدثات و اعیانی و

سهامی زراعی  هایشرکتواقع در حوزه عمل آب و وسايل آبیاری  هایچاهقنوات و 
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یل شرکت در مالکیت که در تاريخ تشک های تعاونی تولید روستايیشرکتو 

 (۱/۱/۸۶۵۱مصوب باشد )داران نمیسهام

  (۵/۱/۸۶۵۰مصوب کشاورزی ) هایقطبقانون گسترش کشاورزی در 

  ید روستايیتول تعاونی هایشرکتقانون  هایتبصرهقانون اصلاح بعضی از مواد و 

 (۰/۶/۸۶۵۰مصوب مذکور )و الحاق چند تبصره قانون  ۸۶۵۴مصوب خرداد 

  قانون تعاونی نمودن تولید و يکپارچه شدن  ۳قانون تمديد مهلت مقرر در ماده

 (۹/۰/۸۶۵۵مصوب روستايی ) تولید تعاونی هایشرکتاراضی در حوزه عمل 

 هایقطباورزی در لايحه قانونی اصلاح بعضی از موارد قانونی گسترش کش 

 (۸۹/۹/۸۶۵۱مصوب کشاورزی )

  سهامی زراعی و  هایشرکتلايحه قانون راجع به رفع مشکلات مربوط به تصفیه

 (۱۴/۸۸/۸۶۵۱مصوب روستايی ) تولید هایتعاونی

  (۸۰۳ماده ) ( و۸۰۴ماده )ب( بند )}ساله توسعه جمهوری اسلامی ۵قانون برنامه - 

 {(۸۶۹۴مصوب )الف(بند )

  اقتصادی قانون جلوگیری از خرد شدن اراضی و ايجاد قطعات مناسب فنی و

 (۸۶۱۵مصوب )

 ( ۳ماده )وی کشاورز وزارت هایسازمان فيوظا نییتع و لاتیتشک ديتجد قانون 

 (۸۱/۸۸/۸۶۵۴ مصوب) یعیطب منابع وزارت انحلال وی عیطب منابع

 هانامهآیین -7

 ولید و يکپارچه شدن اراضی در حوزه عمل اجرای قانون تعاونی نمودن ت نامهآيین

 هیئت وزيران( ۹/۵/۸۶۵۴مصوب روستايی )های تعاونی تولید شرکت

 اجرايی جلوگیری از خرد شدن اراضی کشاورزی و ايجاد قطعات مناسب  نامهآيین

 (۸۶۵۱مصوب اقتصادی )فنی و 

 مصوب کشاورزی )قانون تشکیل وزارت جهاد  ۸۸اجرايی ماده  نامهآيین

۹/۰/۸۶۱۹) 

 (۸۰/۰/۸۶۵۵مصوب کشاورزی )اجرايی قانون گسترش  نامهآيین 
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 دستورالعمل -1

  ی تعاونی تولید روستايیهاشرکت اندازیراهدستورالعمل تشکیل و 

  آن و توسعه  های تعاونی تولید روستايیشرکتدستورالعمل اجرائی نحوه حمايت از

 (۱/۹/۸۶۱۱مصوب )

  و نظارت بر وصول و مصرف اعتبارات  ريزیبرنامه ،گذاریسیاستدستورالعمل

مصوب زراعی )و سهامی  روستايیهای تعاونی تولید شرکتآموزشی اتحاديه و 

۸۹/۳/۹۶) 

  مصوب ) یدتولی سهامی زراعی و تعاونی هاشرکتدستورالعمل شورای امور

 سهامی زراعی هایشرکتقانون تشکیل  (۸۹ماده )( ۱۱/۸۱/۸۶۹۸

 روستاییتولید  تعاونی هایشرکتات موضوع و حدود عملی

 برداریبهرهشرکت عبارت است از اصلاح ساختار نظام  نيا لتشکی از هدف – ۵ ماده

و  یکم شيمنابع، افزا نهیبه برداریبهرهو  صی، تخصدیعوامل تول وریبهرهارتقاء  ،یکشاورز

 تحقق ،(…و  انيجنگل، مرتع و آبز ،یدام ،یباغ ،ی)زراع یمحصولات کشاورز دیتول کیفی

اعضاء  یو ارتقاء توان اقتصاد یشتیمع تی، بهبود وضعزيستمحیط فظ، حداريپا کشاورزی

 .باشدمیآن 

 اتیموضوع و حدود عمل –

 دینمودن تول یبرنامه قانون تعاون یو اجرا دیاز عوامل تول نهیاستفاده به -۸

 یالگو تيآنها و رعا یفرد تیخرد و پراکنده اعضا با حفظ مالک یاراض سازیيکپارچه -۱

 یکشت کجايکشت در قالب نظام 

 یمحصولات کشاورز دیمربوط به بهبود و توسعه و تول اتیعمل هیانجام کل -۶

و  تيري، حفاظت، مدی، نگهدارعي، توزتأمینآب به منظور  یمشارکت تيرياستقرار مد -۰

 :قياز طر یاریآب و آب تأسیساتاز  برداریبهره

 آب بران در شرکت تيريواحد مد يجاد( االف

 آب بران هایگروه لی( تشکب
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از  گیریبهرهبا  یمناسب از منابع آب برداریبهرهدر جهت  یو هماهنگ ريزی( برنامهج

 جاديو ا یو نگهدار برداریبهرهآب و  عي، توزمی، نظارت بر تقسیاریآب نينو هایروش

 ديجد تأسیسات

کم بهره دولت در جهت  لاتیتسه اياستفاده از امکانات بلاعوض  نهیدر زم ی( هماهنگد

 یاز منابع آب وریبهرهشبکه و ارتقا  یو نوساز یبازساز

 مناسب از آب برداریبهرهآب بران در جهت  هایگروهاعضا و  ی( توانمندسازهـ

 ایمنطقهبا شرکت آب  یقرارداد همکار ( انعقادو

 یفن هایستورالعملدو  هانامهآئین قیدق ی( اجراز

 مانند: یاتیعمل یاجرا قياز طر یاراض یو نوساز زیتجه-۵

 یو زهکش یاریآب یسنت هایشبکه( مرمت و اصلاح الف

 یو زهکش یاریمدرن آب هایشبکه( توسعه و احداث ب

 تحت فشار یاریآب هایسیستم یو اجرا جي( تروج

 یکشاورز یاراض یفن بندیقطعهو  حی( تسطد

 مزارع نیو ب یدسترس هایجادهو احداث  ی( بهسازه

 گردد. یاراض یو نوساز زیکه منجر به تجه یاتیعمل ريسا ی، توسعه و اجراجي( تروو

 هایسازمان یو با همکار نیبرابر قوان یکشاورز هایچاهکردن  یو برق زی( حفر، تجهز

 .ربطیذ

در چارچوب  یو خارج یداخل ی، بازرگانیعي، توزیدی، تولیاقتصاد هایفعالیت هیانجام کل -۳

 و مرتبط. یجار نیاهداف شرکت با در نظر داشتن قوان

و آشنا ساختن اعضا با  یجيو ترو ی، آموزشیو مهندس یخدمات مشاوره فن هیارائه کل -۹

و  جمعیدسته بازديدهای، یآموزش هایکلاس یبرگزار قياز طر یکشاورز نينو هایشیوه

 .ربطذیعقد قرارداد با مراجع  قياز طر یجيو ترو یقی، تحقيیاحداث مزارع الگو
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 قيو ارائه خدمات پس از فروش از طر یو ادوات کشاورز آلاتماشین تأمینتوسعه و  -۱

 و ثابت. اریس هایتعمیرگاهو  ونیزاسیمکان یواحدها اندازیراه

عمل  در حوزه یو منابع مل ی، خصوصی، موات، مسلوب المنفعه دولتريبا یاراض اءیاح -۹

 موجود. نیبراساس قوان یقانون مجوزهایپس از اخذ  جوارهم یشرکت و اراض

 .یکشاورز یو مشترک از اراض یجمع برداریبهرهو  تيريمد -۸۴

، مزارع، باغات، یانیو مستحدثات، اع یاری، آبیکشاورز لياز وسا برداریبهره -۸۸

 هایسیاستبرابر قانون  واگذاریقابل یامکانات دولت ريکارخانجات، سهام کارخانجات و سا

 در حوزه عمل شرکت. یقانون اساس ۰۰اصل 

 قياز طر یعی، مراتع و منابع طبهاجنگلاز  برداریبهرهو توسعه و  اءیحفظ و اح -۸۱

 در حوزه عمل شرکت. یو قانون یفن هایفعالیت

، یلخانه، دامپرورگ لیاز قب یمرتبط با کشاورز هایمجتمع جاديو ا هافعالیتانجام  -۸۶

 .هافعالیت نيو خدمات مرتبط با ا پرورییآبزو  ی، نوغانداری، زنبورداروریپرورش ط

، بندیبسته، بندیطبقه، لي، تبدی، نگهدارآوریجمعو امکانات لازم جهت  عيصنا جاديا -۸۰

 .یجنب هایفعالیتاعضا و توسعه  یو فروش محصولات کشاورز یابي، بازاردي، خرونقلحمل

 .یشغل هایفرصت جاديا یزنان برا ژهيجلب مشارکت خانواده اعضا شرکت بو -۸۵

 اعضا. ایحرفه اجیمورد احت ليمواد و وسا هیو ته ديخر -۸۳

 هایشرکتدر  گذاریسرمايهو  دیتول هایتعاونی هایاتحاديهشرکت در  تيعضو -۸۹

 یاعتبار هایصندوقو استفاده از  یاز توسعه بخش کشاورز تيو صندوق حما یاقتصاد

با  الحسنهقرضصندوق  جاديسهام و ا ديخر ايبه صورت مشارکت و  یمجوز قانون یدارا

 .یعاد یمجمع عموم بيتصو

 یاستان هيدر اتحاد تواندمیشرکت صرفا   یشهرستان هياتحاد لتشکی عدم صورت در – تبصره

 عضو شود.

و  یاعتبارات دولت قيشرکت و اعضاء از طر ازیمورد ن یو اعتبار یمنابع مال تأمین -۸۱

 عقود. ريو استفاده از سا الحسنهقرض، استقراض، یبانک ستمیس
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 بياست که به تصو یمعاملات نامهآيیناعضاء بر اساس  ریمعاملات با غ بی( ترت۸ تبصره

 باشد. دهیرس یعاد یمجمع عموم

 .یو حقوق یقیاز اشخاص حق اي( قبول هدا۱ تبصره

کود، سم، بذر، نهال، سوخت، ) یکشاورز یهانهاده هیکل عيو توز دی، تولتأمین ،هیته -۸۹

 (.…و  وری، خوراک دام و طیکشاورز، ابزار آلاتماشین

، ريو عشا انی، روستائی، اجتماعیمحصولات کشاورز لیاز قب هابیمهگسترش انواع  -۱۴

 .رهیو غ هابیمه یکارگزار جاديبا ا صلاحيمراجع ذ قياز طر یبازرگان

 .ی، فرهنگی، اجتماعیاقتصاد هایفعالیتدر  یو حقوق یقیمشارکت با اشخاص حق -۱۸

 .یکشاورز یصنف هایتشکلدر  تيعضو -۱۱

و  یمال هایصندوق، هابانک، یتعاون هایاتحاديه، هاشرکت یندگينما تواندمیشرکت  -۱۶

 یآنها با شرکت تعاون ازیکه مورد ن یخدمات اتیعمل ی، مؤسسات را براهاسازمان ،یاعتبار

 بدهد. یندگيانجام مقاصد شرکت نما یبرا ايو  رديباشد بپذ

 .وخاکآب شگاهيآزما جاديا قياز طر وخاکآب ازیمورد ن یشگاهيارائه خدمات آزما -۱۰

 .یو دامپزشک پزشکییاهگ هایینیککل جاديا -۱۵

 .یو دام یاهیگ هاییماریبکنترل آفات و  تيريارائه خدمات مد -۱۳

 نهال و بذر اصلاح شده. عيو توز بندیبستهو  یو فرآور دیتول -۱۹

 مجوزهایاخذ  قياز طر یو کشاورز يیروستا یهاحوزهدر  یمانکاریپ اتیانجام عمل -۱۱

 لازم.

 ايکه در جهت منافع و مصالح شرکت و توسعه روستا  یو خدمات اتیانجام هرگونه عمل -۱۹

 شرکت باشد.حوزه عمل  یروستاها

 ريسا ايو  گريد یتعاون هایاتحاديهو  هاشرکتشرکت و  نیدر صورت بروز اختلاف ب -۶۴

 يیروستا هاییتعاون ینظارت و هماهنگ یمرکز هيو اعضاء، اتحاد یو حقوق یقیاشخاص حق

 .باشدمی یو داور یدگیرس یمرجع صالح برا رانيا یو کشاورز
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 تعاونی تولید روستایی هایشرکت دووضعیت موج

در  روستايی تعاونی تولید هایشرکتبراساس اساسنامه  روستايی تعاونی تولید هایشرکت

اسلامی، ) .کنندچهار محور فنی، اجتماعی، خدماتی و بازرگانی و اقتصادی فعالیت می

در محورهای مذکور نشان داده شده  هاشرکت اين ( نمودارهای بعدی نحوه فعالیت۸۶۱۵

 .است

 
 محورهای فعالیت شرکت تعاونی تولید روستایی :1-7مودار ن

 فنی هایفعالیتمحور 

ها شامل؛ مکانیزاسیون، زراعت، آموزش و ترويج، فعالیتاين ( ۱-۱شماره )نمودار براساس 

اين زمینه به برخی از  در .آبزيان است طیور و ، باغبانی، دام ووخاکآب ی، امورپزشکگیاه

 .های محور فنی اشاره خواهد شدبخش

خدماتی و پشتیبانی  

 تولید پشتیبانی
 و تولید فنی

 بازرگانی و اقتصادی اجتماعی

 محورهای فعالیت

 تعاونی تولید
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 محورهای فعالیت فنی شرکت تعاونی تولید روستایی: 7 -7 نمودار

آلات سنگین و سبک کارگیری ماشیندر زمینه مکانیزاسیون شامل خريد و به هایفعالیت

اندازی واحد مکانیزاسیون با مديريت شرکت، محدوده عمل، تأسیس و راه در مورد نیاز

دهی امکانات ماشینی در منطقه مربوط به بخش خصوصی، بررسی و تعیین نظارت و سامان

ها در جهت لات موجود در منطقه و شناسايی امکانات، استفاده از کارندهآمیزان ماشین

 شود.میکاهش مصرف بذر و استفاده بهینه از کودهای شیمیايی 

روژه يکجاسازی اراضی و تجهیز و آب وخاک شامل اجرای پ در زمینه امور هایفعالیت

های آبیاری و اقدام در جهت افزايش کارآيی مصرف آب، تهیه نوسازی مزارع، انتخاب سیستم

های دسترسی به مزارع، مطالعات پروژه جامع توسعه کشاورزی حوزه شرکت، احداث جاده

 مکانیزاسیون آموزش و ترویج

 

 یدو تولفنی 

 

 زراعت

 وخاکآبامور  پزشکییاهگ باغبانی

 دام و طیور شیلات و آبزیان
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و نظارت تفصیلی دقیق اراضی و مطالعات حاصلخیزی خاک، اصلاح اراضی شناسی نیمهخاک

های دسترسی به مزارع، های پوشش انهار و جادهبر اجرای تغییر کاربری اراضی، اجرای پروژه

برداری و نگهداری از های کشاورزی، مديريت، بهرهت قنوات، برقی کردن چاهلايروبی و مرمّ

 شود.میبران( واحد آبآب )تهیه و توزيع  آب و آبیاری، تأسیسات

کارکنان شرکت، تنظیم  ایحرفهوزش و ترويج شامل آموزش فنی، ها در زمینه آمفعالیت

های مختلف آموزشی در زمینه هایکلاستشکیل کارگاه با  تقويم زراعی در محدوده شرکت،

با هماهنگی و حضور کارشناسان ترويج شهرستان، تهیه نمودار از آمار و اطلاعات و 

امور زراعی، باغی و دامی، تعیین های جديد در و روش فنون يجترو شرکت، هایفعالیت

نیازهای آموزشی و دعوت از کارشناسان مطلع جهت تشکیل کلاس يا بازديد از منطقه جهت 

براساس  ءبندی اعضاموفق، گروه هایشرکتاز  جمعیدستهبررسی مسائل، اجرای بازديدهای 

ـ  حقیقیدهی امور آموزشی، اجرای طرح تسن و میزان تحصیل و سواد به منظور سامان

 شود.می های تحقیقاتی و مدرسه در مزرعهترويجی، انتقال يافته

مبارزه صحیح و به  ،پزشکیگیاه هایینیککل پزشکی شامل: ايجادها در زمینه گیاهفعالیت

مبارزه صحیح و به موقع با آفات  ،ایگلخانه های محصولات زراعی و باغی وموقع با بیماری

های ها و علفای، مبارزه بیولوژيک، شناسايی آفات، بیماریگلخانهباغی و  -محصولات زراعی

های هرز محصولات زراعی، هرز منطقه و تشکیل هرباريوم، مبارزه به موقع و صحیح با علف

 .شودمی ایهای قرنطینههمکاری در کنترل آفات و بیماری، هاباغی و گلخانه

 اجتماعی هایفعالیتمحور 

ها شامل؛ برگزاری و تشکیل اين فعالیتشود، ( ديده می۶-۱شماره )ار همانگونه که در نمود

شرکت، ايجاد  مديرههیئتو  تولید روستايی تعاونی هایشرکتجلسات مستمر با اعضای 

، همکاری شرکت در امور جهاد کشاورزیباط مستمر با واحدهای وزارت هماهنگی و ارت

های عمرانی و اجتماعی اجرای برنامهتولیدی و ترويج کار گروهی، همکاری و کمک در 

گذاری در گیری و سرمايهروستاهای حوزه عمل شرکت، مشارکت اعضاء در فرآيند تصمیم

 برخی موارد ديگر است. شرکت و
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 محورهای فعالیت اجتماعی شرکت تعاونی تولید روستایی :1-7نمودار 

 خدماتی و پشتیبانی تولید هایفعالیتمحور 
های کشاورزی، ها شامل؛ توزيع نهادهاين فعالیت برخی از (۰-۱شماره ) براساس نمودار

وام و اعتبارات مورد  تأمینبودجه سالیانه،  بینیپیشتنظیم اداره سیستم حسابداری شرکت، 

ايجاد هماهنگی و ارتباط مستمر با 

و واحدهای وزارت جهاد کشاورزی 

 ی اجرايی محلیهادستگاه

 اجتماعی

برگزاری و تشکیل جلسات مستمر با 

  و هدايت مديرهیئتهاعضای تعاونی و 

 اعضاء به سوی همکاری گروهی

 های هم آبتشکیل گروه

مشارکت اعضاء در فرآيند 

مجامع شرکت و  گیرییمتصم

 در شرکتگذاری سرمايه

همکاری و کمک در اجرای 

عمرانی و اجتماعی  یهابرنامه

 کتروستاهای حوزه عمل شر

 ،در کاشتمشارکت گروهی 

 داشت و برداشت

در استقرار مديريت مشارکتی آب 

 هاشرکت

و بیمه تأمین اجتماعی روستائیان 

 يرعشا
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بینی پرسنل مورد و پیش تأمینها، نیاز از منابع مختلف اعتباری، انجام امور پیمانکاری پروژه

 .دهدرا نشان می تأسیساتنیاز شرکت، احداث دفترکار و انبار و ساير 

 
 محورهای فعالیت خدماتی و پشتیبانی تولید شرکت تعاونی تولید روستایی :۹-7نمودار 

 اقتصادی و بازرگانی هایفعالیتمحور 

ها شامل؛ صادرات و واردات اين فعالیتشود ديده می (۵-۱شماره ) نمودارهمانگونه که در 

آوری، ونقل محصولات کشاورزی، ايجاد صنايع جمعمحصولات، بازاريابی محصولات، حمل

 فروش اموال منقول زائد فرسوده و تهیه وسایل و

 آلات مورد نیازینماش

خدمات و پشتیبانی 

 تولید

 

 ارائه آمار و اطلاعات مورد نیاز شرکت کشاورزی یهانهادهتوزیع 

برای  اندازپستشکیل صندوق 

 اعضاء

ایجاد پایگاه سوخت و سایر 

 مورد نیاز یهافروشگاه

 آلاتینماشاحداث تعمیرگاه 
 حسابداری شرکت 

احداث دفتر کار و انبار و سایر 
 تأسیسات

بودجه سالیانه مورد  بینییشپ

 نیاز شرکت

نقلیه مورد نیاز  یطوساتأمین 

 شرکت

پرسنل مورد  بینییشپتأمین و 
 نیاز شرکت

تأمین وام و اعتبارات مورد نیاز 

 از منابع مختلف اعتباری

در  هاپروژهانجام امور پیمانکاری 

 محدوده شرکت

احداث فروشگاه قطعات یدکی و 
 تهیه و توزیع امکانات مورد نیاز

اجرای کلیه مصوبات 
 و مجمع عمومی مدیرهیئته
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لات تولیدی ونقل و خريدوفروش محصوبندی، نگهداری، تبديل، حمل، بستهبندیطبقه

 هایکارگاهگذاری، ايجاد کارخانجات و سسات تولیدی جهت سرمايهؤکشاورزان، مشارکت با م

 محدوده تعاونی دامپروری در صنايع روستايی، احداث واحدهای مرغداری، گاوداری و

 باشند.می

 
 ییروستا دیتول یشرکت تعاون یو اقتصاد یبازرگان تیفعال محورهای :5-7 نمودار

 صادرات و واردات محصولات

و ی محور اقتصاد

 یبازرگان

در محدوده  زنبورعسلپرورش 

 شرکت

پرورش کرم ابریشم در محدوده 

 شرکت

یدوفروش خربازاریابی و 

 محصولات

 محصولات کشاورزی ونقلحمل

ی و کارگزارتوسعه بیمه تجاری   احداث واحدهای مرغداری

 محصولات کشاورزی

احداث واحدهای گاوداری و  احداث واحدهای بوجاری بذور

 دامپروری

ی هاکارگاهایجاد کارخانجات و 

 صنایع روستایی

ی ثابت و  هاسردخانهایجاد و تهیه 

سیار و تأسیسات لازم برای حفظ و 

 نگهداری محصولات تولیدی اعضاء

 یلیو تکمیع تبدیلی واحد صناایجاد 

ایجاد مراکز توزیع محصولات 

 شرکت

 تولیدی مؤسسات مشارکت با

 گذارییهسرماجهت 

 نمایشگاه از تولیدات شرکتایجاد 

 های مختلفینهزمدر  
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و منطقه کشاورزی در  استان ۶۱در شرکت تعاونی تولید روستايی  ۸۵۳۱حاضر حال  در

ضی امیلیون هکتار ار ۰روستا،  ۳۴۴۴بیش از  هاشرکتاين  .باشندمیکشور در حال فعالیت 

 .بردار کشاورزی را تحت پوشش دارندهزار نفر بهره ۵۴۴آبی و ديم و حدود 

 روستایی در بخش کشاورزیهای تولید تعاونی هایشرکتجایگاه 

 از: اندعبارتتعاونی تولید روستايی در سطح کشور های شرکتهای برخی ويژگی

 ۸۵۳۱ روستايی شرکت تعاونی تولید 

 ۳۹ روستايی تعاونی تولید هایاتحاديه شرکت 

  هزار هکتار اراضی تحت پوشش ۱۶میلیون و  ۰حدود 

  عضو نفر ۵۴۴,۴۴۴حدود 

  ديم کشور زير کشتاراضی  %۸/۱حدود 

  آبی کشور زير کشتاراضی  %۶۴حدود 

، منابع ءروستا(، تعداد اعضا) یايیجغرافبه سطح شرکت تعاونی تولید روستايی در تشکیل 

شهرستان  ۶۴۱شهرستان کشور در  ۶۹۶از مجموع  .گرددزمین قابل کشت توجه میآب و 

 .پراکنش داردشرکت تعاونی تولید روستايی 

 
 های کل کشورشهرستان با روستاییهای دارای شرکت تعاونی تولید مقایسه شهرستان :9-7 نمودار 

 روستايی تعاونی تولید هایشرکتهای کشور از کل شهرستاندرصد  ۹۹ در درمجموع

 .سیس شده استأت

77

23

ي شهرستانهاي  داراي تعاون

يشهرستانهاي فاقد تعاون
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که در  ،هکتار بوده ۱۰۶۱۹۹۹ها در کشور زراعی و باغی( اعضای تعاونیآبی )میزان اراضی 

اراضی  درصد ۰/۱۹باشد قريب به هکتار می ۱۱۹۹۴۶۸قیاس با کل اراضی آبی کشور که 

 .شودآبی را شامل می

 
 با اراضی آبی کل کشور روستاییونی تولید های تعامقایسه اراضی آبی شرکت :2-7 نمودار

 هکتار که در قیاس با کل اراضی ديم ۱۸۱۰۶۱ها نیز میزان اراضی ديم اعضاء تعاونی

 .گرددمیاز کل اراضی ديم را نیز شامل درصد  ۹/۱شد حدود باهکتار می ۹۶۳۱۸۳۱

 
 با اراضی دیم کل کشور روستاییهای تعاونی تولید مقایسه میزان اراضی دیم شرکت :3-7 نمودار

توان به سهم تعاونی تولید روستايی از مجموع تولیدات زراعی میهای شرکتدر مورد سهم 

درصدی  ۶۳ها در تولید گندم، سهم درصدی آن ۵/۶۹جمله  تولیدی برخی از محصولات از

درصدی در تولید جو در  ۶۸کلزا و سهم  درصدی در تولید ۶۵، سهم چغندرقنددر تولید 

 ۵/۹۹توان به سهم یز میدر مورد تولیدات باغی ن. ايسه با مجموع کشور اشاره نمودمق

70.6

29.4

ميزان اراضي آبي كل كشور

ميزان اراضي آبي اعضا تعاوني ها

91.7

8.7

ميران اراضي ديم كل كشور 

ميزان اراضي ديم اعضا تعاوني
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درصدی  ۶۵درصدی در تولید بادام و گردو، سهم  ۵۴ها در تولید زرشک، سهم درصدی آن

 .۸درصدی در تولید پسته اشاره نمود ۸۹در تولید زيتون و سهم 

 

                                                      
 .۸۶۹۱منبع: آمارنامه کشاورزی  -۸



 داریپا یدر توسعه کشاورز ییروستا دیتول هایتعاونینقش فصل سوم: 

 
 

 
 فصل سوم

در توسعه   ییروستا دیتول هایتعاونینقش 

 داریپا یکشاورز
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پژوهش حاضر در راستای تبیین و تحلیل که در فصول پیشین ذکر گرديد  گونههمان

تعاونی تولید است. بر اين  برداریبهرهدستیابی به توسعه کشاورزی پايدار از طريق نظام 

و تعاريف و ابعاد مختلف کشاورزی پايدار از ديدگاه  هاتعاونیاساس در ابتدا، مفاهیم و اصول 

 هایويژگیف تعريف و معرفی شده است. سپس با توجه به خصوصیات و مختل نظرانصاحب

که از پويش و تطور تاريخی موضوع حکايت دارد، فرايند تحقیق و تبیین  موردمطالعهموضوع 

ساختاری موضوع مورد تحقیق در دو سطح کلان و میانه انجام شده است در سطح کلان، 

گرايی آغاز شده است. لگوهای تعاون و تعاونپژوهش از سطح تئوريک و بر پايه نظريات و ا

سپس الگوی توسعه پايدار به طور عام و توسعه کشاورزی پايدار به طور خاص از نظر 

مورد بررسی قرار گرفته و بر مبنای الگوهای  ريزیبرنامهو  شناختیروش ایانديشه تحولات،

جديد نظری توسعه پايدار که مبتنی بر مشارکت و تعاون گرايی است کل فرايند تحقیق از 

 آغاز تا پايان تبیین شده است.

کلان کشور  هایسیاستدر سطح ملی و در رابطه با  موردمطالعهدر سطح میانه موضوع 

کشور سطح میانی  هایسیاستی موضوع در سطح قرار گرفته است. بررس موردمطالعه

است. لذا تحقیق پیرامون تحولات  مسئلهنیازمند مراجعه به سطح کلان و ساختاری 

تحولات اجتماعی  تأثیرکشاورزی در ايران در چارچوب الگوهای توسعه و تحت  هایسیاست

نظام  لات بخش کشاورزی وو اقتصادی جهان غرب تحلیل شده است بر اين مبنا تحو

جهانی و  داریسرمايهوابستگی تاريخی کشور به  تأثیرتحت  ،اصلاحات ارضی() داریزمین

الگوی نوسازی تحلیل و بررسی شده است. از  خصوصا الگوهای مسلط توسعه  کارگیریبه

آنجايی که اصلاحات ارضی مشکل ساختاری خرد و پراکنده شدن اراضی کشاورزی را به 

قبل و پس از  نظرانصاحباين مشکل بسیاری از متخصصان و  دنبال داشته و جهت رفع

ی عمرانی قبل و هادر برنامه مسئله، اين کردندمی تأکیدتولید روستايی  هایتعاونیانقلاب بر 

پس از انقلاب مورد تجزيه و تحلیل قرار گرفته است. در انتها نیز فرايند تدريجی گذار از 

تولید در قالب  تعاونی برداریبهرهار از طريق نظام کشاورزی سنتی به سمت کشاورزی پايد

 مدل تحلیلی ارائه شده است.
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 ابعاد کشاورزی پایدار

سازمان  میپس از طرح آن در مجمع عمو ۸۹۱۹سال  رسمی ازمفهوم توسعه پايدار به طور 

 .ملل رايج شد

به صورت موضوع محوری  ۸۹۹۱با تشکیل اجلاس ريو در سال  ؛ و(۳۶: ۸۶۱۵ ،پور )جمعه

(. توسعه پايدار به عنوان فرايندی تعريف Gafsi et al,۱۴۴۳: ۱۱۳مورد توجه قرار گرفت )

را به  آورانهفنو سوگیری توسعه  هاگذاریسرمايهاز منابع، هدايت  وریبهرهکه  شودمی

ه بالقوه نسل فعلی و همچنین نسل آيند هایتوانمندیصورت هماهنگ در جهت افزايش 

، مقدم رضايی،می)کر کندمیی هدايت انسان هایآرمانبرای برآورده کردن نیازها و 

۸۶۹۹:۱.) 

کشاورزی پايدار يک شاخه مهم از توسعه پايدار است. اين اصطلاح توسط سازمان خواربار 

در نترلند برگزار شد  ۸۹۹۸که در سال  زيستمحیط( در کنگره کشاورزی و FAOجهانی )

پس از اعلامیه توسعه پايدار در کنفرانس  ؛ و(Lishing et al, 2006:38) يدگردعنوان 

وارد ادبیات جهان شد. در  ۸۹۹۱و توسعه سازمان ملل در ريودوژانیرو در سال  زيستمحیط

بسیاری از کشورها از جمله کشورهای جهان سوم نیز کشاورزی پايدار به دلیل اهمیت بخش 

امنیت غذايی و حفظ منابع طبیعی با هدف تعادل بخشی به اين بخش  تأمینکشاورزی در 

مردم، اهمیت اساسی پیدا کرده است  از یمیعظمهم اقتصادی و توجه به زندگی قشر 

 توسعهدرحالزيرا کشاورزی برای بسیاری از کشورهای ؛ (۱۰: ۸۶۹۸ه، )عربیون و عبدالله زاد

کشاورزی پايدار باعث تقويت کیفیت  .شودمیحوزه برای توسعه محسوب  ترينیاساس

منابع غذايی و نیازهای غذايی  تأمینباعث  کهآن؛ ضمن شودمیو منابع طبیعی  زيستمحیط

 (McIsaac, 1996: 1977) .دهدمیشده و کیفیت زندگی کشاورزان و کل جامعه را افزايش 

نهادی و تعامل میان  -، اجتماعی یاقتصاد از ابعاد اکولوژيکی، یامجموعهپايدار  یکشاورز

 مسئلهآنهاست. پیوند ابعاد پايداری به ويژه پايداری اجتماعی و نهادی يا رفاه جوامع 

بر پايداری اکولوژيکی و اقتصادی بر  توجهیقابلکه اثر  شودمیدر پايداری محسوب میمه

موجب ناپايداری اکولوژيکی  گذارد. از سوی ديگر بقای اقتصادی در مواجه با فقرمیجای 

يک از ابعاد پايداری  در اين چارچوب هر(. ۰۹: ۸۶۹۸ ،افتخاری و بدری ينالدرکن) شودمی

 :شودمیتشريح 
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 پایداری اکولوژیکی

نحو از  ينکاراتراين است که به  باشدمی تأکیددر کشاورزی پايدار مورد  که یمهمجنبه 

)اسدی ايی اقتصادی عملیات کشاورزی را پايدار سازد منابع تجديد ناپذير استفاده کند و پاي

و ژنتیکی  شناختیيستز(. بدين ترتیب از استعداد بالقوه ۱۳۵-۱۳۰ ۸۶۱۹و ورمزياری 

استعداد تولید برای تضمین  کشت ی گیاهی استفاده مولدتری شود و الگوهایهاگونه

از جنبه ديگر اهداف (. ۶۹-۶۱: ۸۶۱۹باباجانی، شود )مدت بکار گرفته  پايداری دراز

ناشی  محیطیزيستات براثر محیطیزيستتوسعه کشاورزی در راستای پايداری  ريزیبرنامه

. کندمی تأکیدتوسعه  هایفعالیتاز توسعه اشاره دارد و اين امر بر نظارت و رسیدگی بر 

ر بر و از سوی ديگ زيستمحیطهای کشاورزی پايدار از يک سو محدوديت ريزیبرنامه

در اين راستا پايداری اقتصادی (. Tait & Morris,۱۰۹:۱۴۴۴دارد ) تأکیدايداری اقتصادی پ

دارد. به طوری که ناپايداری اقتصادی و فقر شديد  محیطیزيستبر پايداری  توجهیقابلاثر 

از همین رو عوامل  کندمینمود پیدا  زيستمحیطدر ناپايداری اکولوژيکی و تخريب 

توسعه کشاورزی برای درک مشکلات، استفاده از راهبردهای  ريزیامهبرندر  محیطیزيست

. در اينجا هدف از کندمیمناسب، رسیدگی و نظارت دقیق و ارزيابی صحیح ضرورت پیدا 

و تعیین حد و اندازه  زيستمحیط، حال و آينده بر روی گذشته ارزيابی، اثر مداخلات،

توصیف بايد گفت که سه منبع اساسی در توسعه . با اين باشدمیحفاظت و نگهداری از آنها 

دارند: زمین، آب و حیات جانوری در داخل اين چارچوب  میاقتصاد روستايی نقش بسیار مه

بر امنیت پايدار معیشتی برابری  تأکیدپايداری اهداف توسعه کشاورزی پايدار نیازمند توجه و 

ه معیارهای کاهش نابرابری و کاهش بنابراين توجه ب؛ است زيستمحیطو عدالت و بازتولید 

آبیاری  هایسیستم، استفاده از برداریبهرهفقر مانند دسترسی فقرا به اعتبارات اصلاح نظام 

پیشرفته، تسهیلات آموزشی و  هایتکنولوژیشغلی، استفاده از  هایفرصتايجاد  ،جديد

ترويجی، تسهیلات خدماتی و بهداشتی و توسعه منابع انسانی در پايداری اکولوژيکی امری 

 (.۵۸: ۸۶۹۸افتخاری و بدری،  ينالدرکن) گرددمیحیاتی تلقی 

 پایداری اقتصادی

زمدت که در درا شودمیکشاورزی پايدار به عنوان يک نظام يکپارچه عملیات تولیدی تعريف 

درآمد کافی و شرايط مناسب  ،يی چون مشاغل دائمهاکارکردهای اقتصادی پايدار در زمینه
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زندگی و کار برای کسانی که در فرايند تولید محصولات کشاورزی اشتغال دارند، ايجاد کند 

باعث افزايش درآمد کافی به خصوص در بین افراد  ؛ و(۱۸۹: ۸۶۱۹)قنبری و برقی 

حفاظت و بهبود منابع  تولید، افزايش قابلیت دسترسی به مواد غذايی و، افزايش درآمدکم

استفاده مولدتر از دانش و عملیات محلی و افزايش (. ۸۱: ۸۶۱۹کوچکی و همکاران ) یعیطب

مفهوم پايداری . (۶۹-۶۱: ۸۶۱۹باباجانی، )خوداتکايی در میان روستايیان و کشاورزان شود 

تخصیص بهتر و  یکاریب ،ی اقتصادی نظیر اشتغالهافهاقتصادی مبتنی بر ترکیبی از مؤل

روابط  دوطرفهست؛ که به طور متقابل و هاگذاریسرمايهمديريت کاراتر منابع و جريان 

را حفظ کند اين  تریعوسسودمند و عادلانه در داخل اجتماع و با جامعه بیرونی و اقتصاد 

اقتصادی دارند و  هایسیاست گیریشکلمعیارهای اقتصادی ارتباط ناگسستنی با فرايند 

 است. پايداری آنها در گرو تغییرات گسترده در فرهنگ ساختار نهادی و تکنولوژيکی

 پایداری اجتماعی

نیازهای مادی  تأمینپايداری اجتماعی به معنای  ،توسعه کشاورزی ريزیبرنامهدر چارچوب 

انسانی همگام با حفظ  هایخلاقیتو معنوی انسانی و بسترسازی برای ظهور و بروز 

، در جهت حصول به بالاترين سطح رضايت از زندگی تعريف شده است که در زيستمحیط

آن مردم فقیر و نیازهای اساسی آنها در اولويت قرار دارد. در اين رهیافت به دو مفهوم 

رهای لازم و توانمندسازی آنها با ايجاد بست هاگیریتصمیممشارکت روستايیان فقیر در 

. حصول به اين مفاهیم شودمی تأکیدجهت گذار از حاشیه گرايی به سمت متن گرايی 

عدالت اجتماعی و آزادی سیاسی است  ،ایمنطقهکلیدی، منوط به رعايت سه اصل تعادل 

 (.۵۶-۵۱: ۸۶۹۸افتخاری و بدری،  الدينرکن)

از  هافرصتتقسیم عادلانه  اکثريت جامعه از آثار توسعه و مندیبهرهدر توسعه پايدار، 

در حل مشکلات  تواندمیرود. رويکرد کشاورزی پايدار میاصلی به شمار  هایويژگی

 توانمیايفا کند به عبارتی میکشاورزی و ايجاد پايداری بلندمدت و کاهش فقر نقش مه

گفت که میان فقر و پايداری رابطه معکوس و کاملی برقرار است و برای رسیدن به پايداری 

 جمعهاست )ختلف اجتماعی و اقتصادی نیاز به کاهش فقر و افزايش تعادل بین طبقات م

فقر بدترين و حادترين شکل آلودگی است و ايجادکننده مسائل (. ۹۸-۹۴: ۸۶۱۵ ،پور

حاکی  محیطیزيست هایحمايتستگی قوی میان درآمد و است. وجود همب محیطیزيست
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ثروتمندتر  زيستمحیطروش برای بهبود و حفظ  ترينمطمئناز آن است که در بلندمدت 

و  يابیريشه هرگونهشدن روستايیان است. پايداری با فقر و فقرزدايی ارتباط تنگاتنگی دارد و 

بنابراين فقر نه تنها در کشورهای  ؛مهم در توسعه پايدار خواهد بودمیزدودن فقر گا

 افزايش. در دستیابی به توسعه پايدار است ایعمدهبلکه در تمام کشورها مانع  توسعهدرحال

اپايداری ( و افزايش نLa Ferrara,۱۶۵:۱۴۴۱) يیانروستافقر باعث کاهش مشارکت 

 ,Luzar,۶۶۵:۸۹۹۹؛ )(۵۵: ۸۶۱۵میکر ورضايی مقدم ) شودمیکشاورزی  هاینظام

Diagneکندمیدر کاهش فقر ايفا مییار مه( و بالعکس توسعه کشاورزی نقش بس. 

صرف  شناختیبومی هابا توجه به مباحث عنوان شده کشاورزی پايدار فراتر از تضمین جنبه 

اکولوژی و  یکشاورز است. کشاورزی پايدار يک موضوع پیچیده تحقیقاتی در میان دانش،

( که بر مديريت و Vandermeulen & Huylenbroeck,۶۵۱:۱۴۴۱است ) شناسیجامعه

؛ به صورتی که تنوع بیولوژيکی کندمی تأکیدکشاورزی  هایاکوسیستماز  برداریبهره

و هم امروز و هم در آينده  اری و توانايی عملکرد را حفظ کندپايد یتظرف تجديد، وریبهره

ی به المللبینتماعی در سطح محلی، ملی و پربازده باشد و از نظر اکولوژيکی، اقتصادی و اج

 .اکوسیستم ضرر نرساند

بر اين اساس توسعه پايدار بدون دستیابی به همگرايی بیشتر در سه ديدگاه اقتصادی، 

نیست و توجه به فرايندهای پايداری  پذيرامکاناجتماعی، اکولوژيکی و پايداری و تلفیق آنها 

 توجه قرار گیرد. اقتصادی بايد مورد هایبخشدر کلیه 

 و متغیرهای ارزیابی پایداری هاشاخص

که کشاورزی پايدار يک مفهوم ثابت  کندمیمتفاوت به خوبی مشخص  وبیشکمعملکردهای 

اما آنچه که در کشاورزی ؛ نیست و کاربرد آن از يک منطقه به منطقه ديگر متفاوت است

 محیطیزيستپايدار ثابت است چارچوب پايداری است که دارای ابعاد اقتصادی، اجتماعی و 

، مقبولیت اجتماعی و یاقتصاد ماندگاری ،زيستمحیطحفظ بر است. کشاورزی پايدار 

ه دارد. پايداری اقتصادی بر پاي تأکید ناپذيرتفکیکمسئولیت سیاسی به عنوان چهار بعد 

، متنوع سازی، اشتغال پايدار، درآمد مناسب و کافی برای وریبهرهپايداری تولید، افزايش 

، افزايش سرمايه انسانی و یبرابر اجتماعی نیازمند توسعه عدالت، يداریپا ،کشاورزان است

کمک به فقرزدايی و بهبود کیفیت زندگی است. پايداری  ،مشارکت اجتماعی، گسترش،
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 هاست و پايداری سیاسی به معنای پايبندی ب زيستمحیطازگاری با طبیعی به معنای س

بر اين (. ۹۱: ۸۶۱۰، زاهدینجفی و ) باشدمی مسئولانقررات و جلب حمايت قوانین و م

زيادی در ارتباط با ارزيابی توسعه کشاورزی پايدار توسط  هایشاخصاساس متغیرها و 

 .ققین مختلف به کار گرفته شده استمح

ی توسعه کشاورزی پايدار سه هدف دراز مدت، پايداری هامؤلفه ترينمهمتیب بدين تر

محیطی، پايداری ساختارهای اقتصادی، اجتماعی و پايداری تولید همراه با سطوح 

و از  پذيرتوجیهکشورهاست که بايد از نظر اکولوژيکی مناسب، از نظر اقتصادی  يافتگیتوسعه

اهمیت و اولويت اين سه بعد (. ۵: ۸۶۱۱پیشرو و عزيزی، )باشد نظر اجتماعی مطلوب 

مختلف متفاوت است. هدف توسعه پايدار  هایزمانپايداری در کشورهای مختلف و در 

اف و نباشد جايگزينی اهد پذيرامکانانسجام اين سه هدف است اما در جايی که اين انسجام 

 .متفاوت خواهند شد هااولويت

 وضوع تحقیق در سطح کلانطرح و تبیین ساختاری م

در اين بخش موضوع مورد  ،تاريخی دارد ایريشه موردمطالعهبا توجه به اين که موضوع 

تحقیق به لحاظ ساختاری تبیین شده است. بر اين اساس در سطح تئوريک به تبیین 

کشاورزی و سپس تبیین توسعه کشاورزی پايدار پرداخته شده است.  هایتعاونیجغرافیايی 

 هایزيرساختبر پايه نظريات تعاون و تعاون گرايی و الگوی توسعه کشاورزی پايدار سپس 

تعاون و پايداری و مدل پايداری کشاورزی از طريق تقويت نهادهای  گیریشکللازم جهت 

مشارکتی توسعه  ريزیبرنامهدر  هاتعاونیمشارکتی بررسی شده و در انتها رسالت و ساختار 

 ن شده است.پايدار کشاورزی تبیی

 کشاورزی هایتعاونیتبیین جغرافیایی 

حدود سه هزار سال قبل از میلاد مسیح در مصر وجود  آن یررسمیغبه شکل  هاتعاونی

داشته است. در قانون حمورابی )بابل قديم( شواهد کمرنگی از وجود تعاونی ملاحظه 

ی هاتعاونی در زمینه. در يونان، چین و امپراطوری روم انواع و درجاتی از شبه شودمی

بدون اساسنامه و بدون  هایتعاونی نیز وسطیقرونمختلف وجود داشته است. در اروپای 

 وسطیقرونبا آنکه از (. ۹۸-۹۴: ۸۶۹۱آراسته خو، داشتند )فعالیت  وبیشکمون مدون، قان
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، اما آنچه امروز نهضت تعاونی نامیده اندداشتهتاکنون هزاران تعاونی کشاورزی موجوديت 

پديده جديدی است که در قرن هجدهم و اواسط قرن نوزدهم به منصه ظهور رسید.  شودمی

به نابسامانی  مذهب به نابسامانی مذهب به دنبال اصلاح، العملعکساين نهضت در واقع 

بود انقلاب صنعتی تماعی به دنبال سیاسی متعاقب انقلاب کبیر فرانسه و به نابسامانی اج

 (.۸۳۹: ۸۶۰۹اسمیت، )

بدين ترتیب نهضت تعاونی با شکل و قالب جديد و رسمی، ابتدا در انگلستان و در ديگر 

کشورهای اروپايی و آمريکايی و از آن به بعد در ساير نقاط جهان آغاز شده و در حال حاضر 

ت. انقلاب صنعتی به دنبال رواج يافته اس هاتعاونیدر اغلب کشورهای جهان انواع و اقسام 

آن انقلاب در کشاورزی روابط انسانی را دگرگون نمود. تحولات به وجود آمده سطح تولیدات 

صنعتی و کشاورزی را بالا برد و تعداد قلیل صاحبان مزارع و کارخانجات صنعتی را به سوی 

گران را در اما در برابر آن تعداد زيادی از کشاورزان و کار؛ رفاه و آسايش سوق داد

متوالی  هایساعتناچار ساخت تا برای ادامه حیات با حداقل دستمزد  يطشرا ،ترينسخت

کار کنند. کارگران صنعتی و مزدوران کشاورزی برای رهايی از اين وضعیت دست به مبارزات 

موفق شدند از  ایتااندازهی کارگری و صنعتی را تشکیل دادند و هاوسیعی زدند و اتحاديه

بر آنها وارد کرده بود بکاهند. در اين میان  داریسرمايهنی بار و فشاری که نظام سنگی

ی ديگری، مذهب و يا سیاست را وسیله نیل به مقصود قرار دادند و همزمان با هاگروه

کارگری، سنديکايی، سیاسی و مذهبی، نهضت تعاونی با الهام از هر دو منبع آغاز  هایجنبش

 ایتازهو خیالی آن امر  يايیرؤو خیالی جنبه  يايیرؤقعی و ديگری گرديد؛ يکی عملی و وا

نبود بلکه از زمان افلاطون و از مدينه فاضله آن فیلسوف شروع شده بود و به نظرات 

گرديد. ولی جنبه عملی آن به اقدام پیشگامان راچديل و میتخیلی منتهی  هایسوسیالیست

در جهان شرق و  ایجانبههمهکه اکنون به صورت  آنان منجر شد هایفعالیتکارهايی نظیر 

غرب و در کشورهای جهان سوم گسترده شده است. اولین نهضت تعاون و به عبارتی گشودن 

رابرت اوون و ويلیام  گرانهحمايت هایتلاشو  هابا نوشته ۸۹مبحث تعاون در اوايل قرن 

سن سیمون، فیلیپ بوشه، لوئی (، ۶۵: ۸۶۱۵کینگ در انگلیس و چالز فوريه )زولی و کراپ، 

( در ۸۴۳: ۸۶۹۳انصاری، ) يهفورو شارل ( ۶۱: ۸۶۹۳، ژرژ فوکه )طالب، يدژ بلان، شارل،

( و فردريک ويلیام رايفايزن در آلمان که از DGRY,۸:۱۴۴۱دلیش )فرانسه و شولتس 

ف اولیه هد هایتعاونیشکل گرفت به طور کلی  بودند ،گراآرمانمعروف  هایسوسیالیست
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در شرايط خوب میرابرت آون به نیکی فطرت آد .خود را ايجاد مدينه فاضله قرار داده بودند

داشت. فوريه خواستار ايجاد فالانسترها يا جوامع خودکفا کشاورزی بود. سن  اجتماعی اعتقاد

سیمون و پیروانش بوشه و بلان، اعتقاد به يک نظام طبیعی داشتند که وقتی ارجحیت 

آشکار گردد همه مردم به اقتضای عقل ذاتی آن را خواهند پذيرفت. بسیاری  زندگی تعاونی

 پردازاننظريهاز اجتماعات پیشنهادی نیز اساسا  کشاورزی بودند و اين قبیل اشخاص، اولین 

از دانشمندان ياد شده چه در انگلیس و چه در  هرکدامتعاون کشاورزی بودند به طور کلی 

 درنتیجهه نظرات خاصی داشتند و نظرات آنها يکسان نبود و فرانسه و چه در آلمان نقط

تعاونی دکتر  هایشرکتپیشنهادی آنها با ديگری تفاوت داشت. به طوری که  هایتعاونی

 هاتعاونیويلیام کینگ در انگلیس و شولتس در آلمان يکسان بود و هر دو معتقد بودند که 

رايفايزن دانشمند  کهدرحالیل شوند بايد بدون دخالت دولت و با اصل خودياری تشکی

را  هاتعاونیآلمانی و رابرت آون معتقد به اصل دگرياری و همکاری بودند و حمايت دولت از 

 .دانستندمیلازم 

سال سابقه ندارد.  ۸۵۴به شکل و قالب اقتصادی کنونی، بیش از میرس هایتعاونیبنابراين 

کشاورزی از زمانی آغاز شد که کشاورزان در اقتصاد بازار نقشی را  هایتعاونیرشد و توسعه 

بر عهده گرفتند و قسمت اعظم فعالیت خود را متوجه عرضه مواد غذايی به بازار کردند. 

: ۸۶۰۹، تعاون یالمللبیناتحاديه است )اروپا در نیمه دوم قرن اخیر  تاريخ اين تحول در

خصوص انگلستان، آلمان و ساير کشورهای اروپايی نخست کشورهای اروپای غربی به (. ۹۴

فرانسه و سپس پیدايش و عمق  بودند که در هايیسرزمین هرکداممقارن آنها در آمريکا 

بخشیدن به اين جنبش نقش اساسی را بر عهده گرفتند. در اين کشورها دولت در امور 

آورد میفراهم  هاعاونیتی فعالیت دخالت ندارد و تنها تسهیلات اساسی را برا هاتعاونی

از آن پس اندک اندک نهضت تعاون به کشورهای اروپای (. ۱۹-۱۹: ۸۶۱۰طاهرخانی، )

 شرقی و سپس جهان سوم راه يافت و تدريجا  به صورت نهضت جهانی مطرح شد.

 برخلاف، بلغارستان و چین لهستان ،یچکسلواک در بلوک شرق و کشورهايی نظیر شوروی،

منطقه بوده و تقريبا   هایدولتدر رابطه با سیاست کلی  هاتعاونیايش کشورهای غربی، پید

و اگرچه ظاهرا  شکل دمکراتیک را دارند  اندآمدهمیدولتی به حساب  هایسازماننوعی از 

با دخالت حزب کمونیست فعالیتشان متوقف  غالبا  ولی تحت نظارت مستقیم دولت بوده و 

. تنها کشور چکسلواکی بیش از خواستمیفت که دولت يامیشده و يا در جهتی توسعه می
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را  تریاساسیچهار کشور ديگر در راه گسترش تعاون توفیق بیشتری يافت و اعضايش نقش 

 در نهضت تعاون بر عهده گرفتند.

از روزگار بسیار قديم و حتی پیش از دوران استعمار در  هاتعاونیدر کشورهای جهان سوم 

 تأثیربه تدريج تحت میاما اين نوع تشکیلات قدي؛ وجود داشته است هاسرزمیناين 

امروزی از  توسعهدرحالاستعماری ضعیف و متروک شده و در بیشتر ممالک  هایحکومت

نظريات غربیان جانشین آن نوع  جديد تعاونی بر اساس هایسازمان ۱۴اوايل قرن 

اخیر  صدسالبه معنای مدرن، در  و یرسمبنابراين تعاون به صورت ؛ شده است هاهمکاری

است که با اقتباس از کشورهای اروپايی در اين کشورها به وجود آمده است. تحقیقاتی که در 

که در بسیاری از  دهدمیمختلف به عمل آمده نشان  هایتعاونیگذشته در مورد  هایسال

بدون هیچ  هایتعاونکشورهای جهان سوم تعداد فراوانی تعاونی تشکیل شده است و اين 

 اندرفتهفیت کار تعاونی از میان اما به دلیل ناآشنا بودن با کی؛ اندپرداختهآموزشی به فعالیت 

 (.۵۹-۰۴: ۸۶۱۵سلیم، )

 یالمللبینحوزه تجربیات 

باشد.  برداریبهرهنظام  عظیمی درجريان اصلی و منشأ بروز تحولات  تواندمیشیوه تعاون 

اجتماعی و سیاسی  هایمحیطتعاونی تولید در  برداریبهرهگفته شد، نظام  قبلا همانطور که 

لهستان،  ،چکسلواکی ،شوروی سابق ،آلمان ،فرانسه بسیار متفاوتی مانند ايالت متحده آمريکا،

هندوستان، پاکستان و ... پا گرفته است. با توجه به اينکه انديشه تعاونی توانسته در بسیاری 

سیاسی، اجتماعی و فرهنگی ريشه پیدا کرده و توسعه  هاینظاماز  نظرصرفاز نقاط جهان 

کشاورزی و نتايج حاصل از آن در بخش کشاورزی، در سه  هایتعاونی هایويژگیيابد در زير 

بلوک شرق و  -کشورهای سوسیالیستی ،داریسرمايه يافتهتوسعهدسته از کشورهای 

 :گیردمیمورد بررسی قرار  توسعهدرحالکشورهای 

 داریسرمایه یافتهتوسعهکشاورزی در کشورهای  هایتعاونی

 هایويژگیکه از نظر حکومتی و  شوندمیتمام کشورهايی  دربرگیرندهکشورهای صنعتی 

اين  هایويژگیکراسی، مشابه يکديگرند. واقتصادی و روابط حقوقی و تظاهرات فرهنگ دم

 از: اندعبارتبط است مرت برداریبهرهکشورها تا جايی که به نظام 
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 .)حق مالکیت خصوصی بر وسايل تولید )زمین به عنوان مهمترين آن 

 ی.المللبینداخلی و  بازارهای یهاعرصه در آزاد فروش و تولید 

  برداریبهرهبرخورداری از حاکمیت در دخل و تصرف اقتصادی واحد. 

 کار کارمزدی در  استفاده از نیروی کار خانوار کشاورز در غالب واحدها و نیروی

 هنگام تراکم کار.

  برخورداری از صنف و اتحاديه کشاورزان برای دخالت در سرنوشت سیاسی و

 .جمعیدستهی هاگیریتصمیم اشتراک در

 اجتماعی علايق و حقوق و کار برای رغبت و انگیزه که یفرد اختصاصات، و حقوق 

 .دهدمیوسیع را در معنای کشور پرورش  جامعه به میل و

  به وجود آوردن جامعه دهقانی که منزوی از جامعه نیست، بلکه دارای حقوق

 هاینظامصندوق مطالعاتی است )و اراده  یرأصاحب سیاسی و اقتصادی و

 (.۵۱-۵۸: ۸۶۹۱ايران،  برداریبهره

 هاتعاونیدر اين دسته از کشورها دولت به طور مستقیم در مسائل  هاويژگیبا توجه به اين 

و خدماتی را برای  کندمیفراهم  هاتعاونیدارد و تنها تسهیلات اساسی را برای دخالتی ن

 ،کم وام با بهره ،مالی هایکمک ،توسعه تحقیقات، آموزش، اجاره زمین، معافیت مالیاتی

 (.۱۹-۱۹ ۸۶۱۰طاهر خانی، ) دهدمیو... ارائه  هاتعاونی اندازپساعطای بهره زياد به 

 آمریکا

اذعان نمود که تعاون در اين کشور  توانمیدر آمريکا  هاتعاونیمل تئوريک با توجه به تکا

و تئوری تعاون  اندرفتهخود آنهاست و از کشور ديگری چیزی به عاريت نگ داختهساخته و پر

سال اخیر در  ۳۴در محدوده همان کشور رشد نموده است. البته مفاهیم جديدی در طول 

جديد تعاون و گسترش و عمق بخشیدن به اين نهضت  آن پیدا شده است که برای بنای

کوچک، از طريق ادغام در يکديگر، سرمايه بیشتری  هایتعاونیارزشمند است در آمريکا 

ی بزرگ مقاومت کنند. تحکیم وضع اين هادر برابر سرمايه توانندمیکسب نموده و بهتر 

عالیت و تشويق آنها به ائتلاف با کوچک، از لحاظ تعداد اعضا و قلمرو و محدوده ف هایتعاونی

ی اقتصاددانان کشاورزی و کارشناسان تعاونی در اين کشور است اين هايکديگر، از توصیه

کشاورزی و  هایتعاونیصورت گرفته است. در ايالت متحده  آوریحیرتادغام به سرعت 

کشورهای اروپايی کشاورزان بیش از ساير  برخلافروستايی از امنیت بیشتری برخوردارند و 
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اقتصادی  صرفا  هايیسازماندر آمريکا  هاتعاونی. اندافتادهتعاونی  تأسیساقشار به فکر 

اولیه روح  هایسالروحانی و معنوی بودند و در  مؤسساتیدر اساس،  هاسازمانهستند. اين 

 هاتعاونیی از مشخصات بارز اين ابتداي حالدرعینصادقانه و  هایتلاشتعاون و همکاری و 

پرداختند و میبود که کشاورزان در اماکن ساده به طريق تعاون، به توزيع بذر و کود و غیره 

، منبعث از روح هافعالیت. کلیه کردندمیخريداری  هامايحتاج خود را مستقیما  از کارخانه

ات آنها توسعه و حجم معاملات اما به تدريج عملی؛ تعاون بود و سهم افراد چندان مهم نبود

تعاونی چند میلیون  آسایغول هایسازمانآنها به سرعت افزايش يافت. در حال حاضر 

و تسهیلات متعدد و مدرن  هامدرن، دارای اداره مرکزی، کارخانه هایخراشآسماندلاری در 

زيرا حجم  ؛انديافتهکشاورزی در اين کشور، اهمیت و گسترش زيادی  هایتعاونیهستند. 

. دولت آمريکا هاستتعاونیبیش از دو برابر ساير انواع  درمجموعتعاون کشاورزی  هایفعالیت

برای ارائه خدمات  ایادارهبیشتری نموده و نیز  هایکمکزراعی  هایتعاونیبه خصوص به 

 (.۹۵-۱۹: ۸۶۱۰کشاورزی داير شده است )سلیم،  هایتعاونی به

 آلمان

بر اساس مالکیت خصوصی  المللبینآلمان، قبل از خاتمه جنگ  برداریبهرهشکل نظام 

که ناسیونال میهنگا ۸۹۶۹ساير وسايل تولید کشاورزی بود. در سال  بر زمین و دهقانان

هزار واحد خرد دهقانی وجود داشت  ۶۸۱نشست، قريب  سوسیالیسم آلمان بر اريکه قدرت

هکتار و  ۱۴تا  ۵هزار واحد متوسط  ۸۱۱بیش از  هکتار وسعت داشتند. ۵که بین نیم تا 

 ۳هکتاری و بیش از  ۸۴۴تا  ۵۴هزار واحد  ۱هکتاری و  ۵۴تا  ۱۴هزار واحد  ۰۱بیش از 

هزار  ۵۱۱هکتار وسعت امور کشاورزی که مجموعا   ۸۴۴هزار واحدهای بسیار بزرگ بیش از 

. کشاورزی کردندمیاداره  کشور را دادمیهکتار واحد تولیدی در سراسر کشور را تشکیل 

سال اخیر از تغییرات وسیع و عمیق  ۰۴اقتصادی اين کشور طی  هایبخشآلمان مانند ساير 

برخوردار بوده است. در قسمت غرب آلمان به علت مکانیزه شدن کشاورزی و بالا بودن 

ارج درآمد در بخش صنعت و خدمات، تعداد زيادی از نیروهای کار کشاورزی از اين حوزه خ

کاهش تعداد شاغلین، راندمان تولید همواره رو به افزايش بوده است.  برخلافاما ؛ اندشده

هکتار است،  ۸۳/۱آلمان در قسمت غرب به طور متوسط  برداریبهرهوسعت واحدهای 

هکتار است. خرد بودن واحدهای  ۹۱هکتار و در انگلستان  ۱۹در هلند  کهدرحالی

اين کشور  برداریبهرهی نظام هانسبت به ساير کشورهای اروپايی از نارسايی برداریبهره
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 ۰۴هکتار کاهش و واحدهای بالاتر از  ۰۴ی اخیر تعداد واحدهای کمتر از هااما در دهه؛ است

هکتار نیز چشمگیر بوده  ۸۴۴هکتار افزايش داشته است. اين افزايش در واحدهای بالاتر از 

از کشاورزی  شانیاصلز کشاورزی توسط کسانی است که درآمد است. بیشترين خروج ا

 هایزمینبه معنای کاهش  برداریبهرهکاهش تعداد کشاورزان و واحدهای  شودمی تأمین

را به صورت اجاره يا فروش به  هايشانزمینزراعی نیست بلکه بسیاری از کشاورزان 

 تروسیعخرد با  برداریبهرهواحدهای و به اين ترتیب کاهش  کنندمیکشاورزان ديگر واگذار 

است که از خرد شدن اراضی  ایگونهبهشدن واحدهای بزرگ همراه است قوانین ارث 

به فرزند ارشد خانواده و کسی که بیشترين بصیرت را در مورد  معمولا جلوگیری شود و 

 .کندمی که از خرد شدن اراضی جلوگیری دهندمیکشاورزی دارد 

 برداریبهرهسرزمین شرق به دگرگونی نظام  انگیزشگفتدگرگونی تاريخی و  در شرق آلمان،

 ۸۹۰۵کشاورزی آن منتهی شده است. قبل از تشکیل دولت جمهوری دمکراتیک در سال 

 درنتیجهدستور اصلاحات ارضی با حمايت ارتش سرخ در کشور اشغال شده صادر شد و 

به  ۸۹۵۱آمدند. در سال  وسط به وجودکوچک و مت برداریبهرههزار واحد  ۱۶۴قريب به 

 برداریبهرهدستور کمیته مرکزی حزب سوسیالیست آلمان دمکراتیک، تبديل واحدهای 

کوچک به واحدهای بزرگ تعاونی به اجرا درآمد و واحدهای دهقانی از بین رفت. انحلال نهاد 

 اجتماعی دهقان پیشین و تبديل نهاد دهقانی به نهاد کارگری بعد از حذف مالکیت خصوصی

تحولی بود که در ساختار نظام کشاورزی اين کشور حادث گرديد. )صندوق  ترينعمده

 (.۸۶۸-۸۸۳: ۸۶۹۱، ايران برداریهرهب هاینظاملعاتی مطا

 فرانسه

موقعیت کشور فرانسه برای کشاورزی بسیار مناسب است. در اين کشور تعداد واحدهای 

قبل در حال کاهش است. به طوری که  هایسالکوچک و متوسط سرعت بیشتری نسبت به 

شاورزی را درصد کل واحدهای ک ۹۹قريب  ۸۹۹۹هکتار که تا سال  ۶۵واحدهای کوچکتر از 

درصد کاهش يافته است و در عوض واحدهای متوسط  ۳۹به  ۸۹۹۴در سال  دادمیتشکیل 

از واحدهای  برداریبهرههکتار رو به افزايش است. از نظر  ۸۴۴و  ۵۴و بزرگ بیش از 

. واحدهايی که توسط مالک مستقیما  شوندمیکشاورزی اراضی فرانسه به دو بخش تقسیم 

و واحدهايی که به صورت استیجاری مورد استفاده قرار  گیرندمیرار ق برداریبهرهمورد 

رايج در  برداریبهره؛ که تعداد اين واحدها رو به افزايش است. دو نوع ديگر نظام گیرندمی
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فرانسه يکی مشارکت است که نوعی سهم بری در تولید محصول است. تعداد اين قبیل 

که قابل مطالعه و بررسی  برداریبهرهوع ديگر واحدهای مشارکتی يک تا دو درصد است. ن

کشاورزان عضو موظف به کار  هاتعاونیتولید است. در اين  هایتعاونیاست پیدايش 

هستند، ضمن آن که تمام حقوق و مزايای دارا بودن حق مالکیت بر واحدهای  جمعیدسته

مورد توجه بوده  ۸۹۶۴ هایسالتولید کشاورزی از  هایتعاونیخود را حفظ کنند طرح 

است. در ساختار دهقانی اروپای باختری مسئله هماهنگ شدن درآمد دهقانان با بخش 

نداشتن زمان فراغت و  ،حجم کار مفرط ،صنعت و خدمات، دشواری و صعوبت کار کشاورزی

فقدان تعطیلات سالیانه، تقاضای دهقانان در حصول به اين خواسته را روز به روز افزايش 

های جديد در از طرف ديگر پیشرفت تجهیزات تکنولوژيکی کار و استفاده از ماشین دادمی

توانستند از ظرفیت کامل آنها در میواحدهای کوچک و متوسط اقتصادی نبود و کشاورزان ن

همان: بود )ی غیرقابل تحمل همراه هاينهاستفاده کنند و نتیجتا  با هز برداریبهرهواحد 

۸۶۹-۸۰۶.) 

رانسه در چند دهه اخیر به ويژه در نیمه دوم قرن بیستم همواره به صورت کشاورزی ف

بخشی پويا در اقتصاد فرانسه در حال تغییر و تحول ظاهر شده است. پويايی به وجود آمده 

و نهادهای راهبردی است کارشناسان و پژوهشگران  هاناشی از تعامل تولیدکنندگان، دستگاه

در فاصله  فرانسه تولیدکننده و استعدادهای درونی کشاورزی، ایهانسانبر  تأکیدبا تکیه و 

توسعه کشاورزی را تدوين نموده و  گیریجهتنظريه و چگونگی  ۸۹۳۴تا  ۸۹۵۴دهه 

تحولات به وجود  تأثیرشرايط بخش کشاورزی شکوفا را فراهم آوردند کشاورزی فرانسه تحت 

ب صنعتی و توسعه صنعتی، همواره از دو آمده ناشی از فروپاشی نظام فئودالی پیش از انقلا

برده است پراکندگی اراضی کشاورزی و اندازه واحدهای تولیدی. در میمشکل اساسی رنج 

اما حرکت جدی و سازنده در ؛ گرفتمیپراکنده موضعی و موردی صورت  اين مدت اقدامات

 محوريت،کشاورزی آغاز شد؛ که با مسئولیت و  گیریجهتاين جهت با تصويب قانون 

نوسازی فرايند تولید و کشاورزی صنعتی، برای توسعه کشاورزی مناسب با شرايط  کشاورزان

 ۸۹۳۴ هایسالو استعدادهای کشاورزی شکل گرفت. رفع پراکندگی زمین در سه مرحله از 

تا  ۸۱۹۱میلیون از اراضی يکپارچه شدند. از سال  ۸۱انجام شد. در اين زمان حدود  ۸۹۱۴تا 

هزار نفر کاهش  ۹۶۵هزار نفر به  ۵۹۴۸تعداد تولیدکنندگان کشاورزی فرانسه از  ۸۹۹۵

هزار واحد تولید رسیده است.  ۵۴۴هزار نفر يعنی  ۵۴۴به  ۱۴۴۴اين رقم در سال  ؛ کهيافت
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 گیریجهتبر نقش کشاورزان از ارکان  تأکیداز آنجا که از ديدگاه راهبردی مسئولیت و 

روستايی و  هایتعاونیو  هاتشکلانواع  گیریشکلتوسعه و  بود، بر ۸۹۳۴کشاورزی در 

 اصلی نظام کشاورزی فرانسه هستند بازيگران هاتشکل. اين شدمی تأکیدنهادهای مستقل 

کشاورزی برای رفع  هایتعاونی(. در اين کشور تفکر ايجاد ۶۳۵-۶۰۱: ۸۶۱۰، یمهراب)

کشاورزی تعاونی در  هایسازمانشکیل تحقق پیدا کرد. توصیه ت عملا ی مذکور هانارسايی

طرح مشهور مانسهولد از طريق کمسیون کشاورزی اتحاديه اقتصادی اروپا توصیه و پیگیری 

توسط دهقانان جوان که دارای واحدهای  غالبا  تولید که  هایتعاونیشده و نهضت تشکیل 

بود، تقويت خرد و متوسط بودند و گرايش ذهنی آنان در جهت نوعی سوسیالیزم مذهبی 

تعاونی در کشور فرانسه فعالیت  برداریبهرهواحد  ۰۳۸۴۴تعداد  ۸۹۹۴گرديد. در سال 

هکتار بود. قصد متخصصین جامعه مشترک  ۹۱داشتند که میانگین وسعت واحدهای تعاونی 

خرد و متوسط، واحدهای بزرگ  برداریبهرهاقتصادی اين بود که با يکپارچه کردن واحدهای 

جود آورند که از قدرت رقابت و پايداری بیشتری برخوردار باشد. ضمن آنکه تولیدی به و

 برداریبهره هاینظاممطالعاتی  صندوق) شدمیخانوادگی نیز حفظ  برداریبهرهواحدهای 

 (.۸۰۶-۸۶۹: ۸۶۹۱ ايران،

 سوئیس

ديرينه  ایسابقهکراسی به مفهوم امروزی آن از ودر اين کشور فضای باز سیاسی و ايجاد دم

شديد  هایپیشرفت تأثیربرخوردار است. کشور سوئیس بعد از جنگ جهانی دوم تحت 

نیروی  عظیمی ازتکنولوژيک، تغییرات و تحولات وسیعی را پشت سر گذرانده است. بخش 

کار انسانی جای خود را به نیروی کار ماشین داده است. لذا تعداد شاغلین بخش کشاورزی 

داشته است. همچنین تعداد  ۸۹۳۵تا  ۸۹۵۵ده سال  طی خصوصا  کاهش زيادی 

داشته است که گرايش  یدرصد ۵/۰۹کاهشی  ۸۹۱۴تا  ۸۹۶۹ هایسالطی  هابرداریبهره

 ۸۹۹۴از دهه  دهدمیسمت تخصصی شدن واحدهای تولیدی و بزرگتر شدن آنها را نشان  به

قدرتمندتر کشاورزی به دنبال تغییرات ساختاری گرايش به طرف ايجاد واحدهای بزرگ و 

و  برداریبهرههمچنان ادامه دارد. تغییر در تعداد افراد شاغل در کشاورزی تعداد واحدهای 

مهم  ی، موقعیت تکنولوژيک و سطح تخصص در کشاورزی اجزاهابرداریبهرهدر وسعت 

تعداد شاغلان  ۸۹۱۴تا  ۸۹۶۹. به طوری که از سال انددادهتغییرات ساختاری را تشکیل 

درصد و برای شاغلین غیر  ۳۵کشاورزی است  شانیاصلکشاورزی برای کسانی که شغل 



یکشاورز داریدر توسعه پا ییروستا دیتول یتعاون یهانقش شرکت   ��   11

حدود  ۸۹۳۴درصد کاهش داشته است درصد شاغلین بخش کشاورزی در دهه  ۶۱اصلی 

درصد رسیده است. با توجه به اين که زمین پايه و  ۳درصد بود که در دهه اخیر به  ۸۶/۶

ست، در کشور سوئیس حفظ امنیت غذايی کشور ايجاد فضای سبز اساس تولید کشاورزی ا

عرصه کشاورزی قرار گرفته و در حقوق و قوانین  هایفعالیتجز  زيستمحیطگیاهی و حفظ 

سعی شده با اتخاذ تدابیر قانونی  ایمنطقه هایريزیبرنامهمترتب بر مالکیت زمین و قوانین 

تعاونی تولیدی اقتصادی جهت  هایسازماناهداف معینی دنبال شود. ايجاد و تقويت 

 هازمینيکپارچه کردن اراضی و جلوگیری از خرد شدن آن، متعادل نگه داشتن قیمت 

حمايت از کشاورزان فعال وضع قوانینی برای ارث که واحد تولیدی به يکی از وارثین که 

نشود از جمله اين تبحر لازم را در کشاورزی دارد داده شود و زمین به واحدهای خرد تقسیم 

سوئیس دارای نتايج مثبت اقتصادی بوده است. بازده تولیدی  برداریبهرهتدابیر هستند. نظام 

ارقام مناسبی است. سیستم دهقانی سوئیس  دهندهنشانسال اخیر  ۵۴سیستم دهقانی طی 

ا برخوردار است و مالکیت و فاعلیت در سیستم دهقانی در ارتباط ب توجهیقابلاز بازده 

 کهدرحالیدرصد افزايش داشته؛  ۸۹۰سال بازده کشاورزی  ۰۴طی  کنندمیيکديگر عمل 

 برداریبهره هاینظامصندوق مطالعاتی ) دهدمیدرصد کاهش نشان  ۹۹تعداد شاغلین 

 (.۹۶-۵۹: ۸۶۹۱ايران، 

 ژاپن

و در پايان جنگ دوم جهانی پس از انجام اصلاحات ارضی تقاضا برای  ۸۹۰۵در سال 

قرار گرفته بود در  تأکیدتعاونی جهت پاسخگويی به نیازهای کشاورزان مورد  هایانسازم

شد که برای کشاورزان خدماتی  تأسیساوايل قرن حاضر نوکیوا )تعاونی کشاورزی( در ژاپن 

به سازمان بزرگی تجديد ساختار پیدا کرد  ارا ارائه دهد تحت حمايت قوی دولت ژاپن، نوکیو

به سازمان جی ای  اتا بتواند به کشاورزان و تولیدات آنها سرويس دهد. در حال حاضر نوکیو

ی هدايت و المللبین تغییر نام داده و در ساختار جديد تولیدات کشاورزی در يک تصوير

اقتصاد ژاپن بعد از  لعادهاخارقبه طوری که جهش  .(Seyoshi,۸۹۹۱:۱۶۶) شوندمیکنترل 

کشاورزی در متشکل نمودن و  هایتعاونیجنگ جهانی دوم به کار سخت و سیستماتیک 

نسبت داده شده  لازم استفاده مناسب از منابع و تولید مواد غذايی، ساختن مردم، يکپارچه

 است.
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 کشاورزی در کشورهای سوسیالیستی بلوک شرق هایتعاونی

. کندمیدخالت  هاتعاونیی و بلوک شرق دولت مستقیما  در امور در کشورهای اروپای شرق

انحلال  ،ادغام ،ثبت ،یحسابرس ،نظارت ،گیرندمیدولت و وزارتخانه مربوطه الهام  از هاتعاونی

 ۸۶۱۰طاهرخانی، ) گیردمیو در سیاست دولت جای  مديرههیئت و اتخاذ تصمیم در سطح

در رابطه با سیاست  هاتعاونیکشورهای غربی پیدايش  برخلافدر اين کشورها (. ۱۹-۱۹

سلیم، اند )آمدهمیدولتی به حساب  هایسازمانمنطقه بوده و تقريبا  نوعی از  هایدولتکلی 

۸۶۱۰ :۰۵-۰۶). 

 شوروی سابق

کشوری بود که محور اصلی اقتصاد آن را  ۸۹۸۹شوروی سابق در هنگام انقلاب اکتبر 

و قريب به چهار پنجم از مردم آن در بخش کشاورزی  دادیمکشاورزی و زراعت تشکیل 

کشتزارهای وسیع بود که به  (مشغول به کار بودند. نظام ارضی سابق شوروی )روسیه تزاری

و هر يک قطعه زمین کوچکی  کردندمیوسیله رعايای نیمه برده که در روستا زندگی 

کشوری  خواستندمیتحاد شوروی . پس از انقلاب اکتبر آنچه رهبران اشدمیداشتند کشت 

جهت افزايش تولید مواد غذايی بود و لازمه آن  يافتهتوسعهبرخوردار از صنعت و کشاورزی 

و صنايع بود.  هاکاهش تعداد کشاورزان در اراضی زراعی و روانه ساختن آنها به سوی کارخانه

ايجاد شد.  هاتعاونی در راه اجرای اين سیاست کشتزارهای وسیع دولتی و مزارع تحت اداره

بود. اولین  قیمتگرانتعاونی دولتی در روسیه يک آزمايش عظیم و  برداریبهرهتشکیل نظام 

اقدام ايجاد سووخوزها بود که با مصادره املاک مالکان بزرگ به وجود آمد همگام با اين 

طور مشترک از  تولیدی ايجاد شدند که در آنها افراد به هایکمونتولید و  هایتعاونیاقدام 

 .شدندمی مندبهرهو به طور مشترک از بهره کار  کردندمیزمین و ابزار کار استفاده 

هنوز هیچ يک از فضاها و شرايط ساختاری جامعه  کهدرحالیسلب مالکیت از دهقانان 

ضرورت تحقق ذهنی و عینی آن را ايجاب نکرده بود، باعث رعب و هراس در بین کشاورزان 

بزرگ تولیدی  هایسازمانین بودند و مالکان برای مصادره اموالشان گرديد و که فاقد زم

 هامیلیونشد. در چنین وضعیتی دولت بايد مديريت  ريختگیدرهماربابی دچار اغتشاش و 

و  گرفتمیدهقان پراکنده در سرزمین بزرگی مانند روسیه را تا اقصی نقاط کشور به عهده 

 ،کنندهکمک. تنها ابزار کردمیرا زير نظر خود اداره  برداریبهرههزاران هزار از واحدهای 
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سیاسی بود. در چنین  -میاعمال قدرت و حاکمیت شديد و تحمیل اراده از طريق اقتدار نظا

اما ؛ اجتماعی، کلخوزها و سووخوزها بايد بازده عالی و سوسیالیستی داشتند -فضای سیاسی 

، بدکاری، گريز و سرپیچی از احکام، متجلی شده و کاریکممنفی مردم در شکل  هایواکنش

تعاونی اجتماعی، ظاهر گرديد. به طوری که روسیه که قبل از  هایخصلتعدم علاقه به 

 انقلاب صادرکننده غله بود، بعد از انقلاب دچار کمبود و فشار شديد تولید غله شد.

میلیون  ۶۱کتار زمین و قريب میلیون ه ۱۴۴تولید کشاورزی اشتراکی بیش از  هایسازمان

در داخل خود  هاسازماناين  گرفتبرمیدر  برداریبهرههزار واحد  ۵۱۴جمعیت کشور را در 

ضروری بوده و نسبت به يکديگر در  هایزيرساختی متعدد و مختلف تولید و هادارای شبکه

کارکرد و عمل که تولید يک قسمت مستلزم  ایگونهبهگرفتند. میيک وابستگی شديد قرار 

ديگر بود. هر يک از مناطق به تولید معینی اختصاص يافته بود و اين  هایقسمت

فقط قادر بودند در ارتباط و تبادل با ساير نقاط، خودکفايی خود  محصولیتکی هاجمهوری

موقعیت  برحسب هاگذاریسرمايهکنند. از طرف ديگر تنظیم و کیفیت تجهیزات و  تأمینرا 

به  رسانیخدمتبرای  چیزهمهر ابعاد بسیار وسیع در نظر گرفته شده بود و تولیدی و د

شدن شوروی، مسئولان  پاشیدهازهم با شده بود. گیریشکلد هزار هکتاری واحدهای چن

معکوس در جهت بر هم زدن کشاورزی اشتراکی وارد عمل شدند  گیریجهتسیاسی با يک 

به اين ترتیب مسئولان سیاسی روسیه پس از انحلال اتحاد جماهیر شوروی يک بار ديگر 

اشتباه بزرگ انقلاب اکتبر را تکرار نموده و دومین ضربه بزرگ را به کشاورزی کشور تجزيه 

جز  تأثیریاری و دستوری مزارع کشاورزی زيرا خصوصی کردن اجب؛ شده کنونی وارد آوردند

 هاینظامصندوق مطالعاتی نداشت )وری و اجباری به بار آورد، آنچه اشتراکی کردن دست

 (.۹۳-۹۳: ۸۶۹۱ايران،  برداریبهره

 چکسلواکی

تعاونی کشاورزی پس از اصلاحات ارضی شروع به فعالیت چشمگیر  هایشرکتدر اين کشور 

بود. برای  هافئودالدر اختیار کلیسا و  هازمینکردند. پیش از اصلاحات ارضی مالکیت 

به  هازمینجلوگیری از اقدامات حاد کارگران پس از اصلاحات ارضی، تصمیم گرفته شد که 

سال مشخص شد که  ۱۴واگذار شود اما پس از  تعاونی اداره و به دهقانان هایشرکتصورت 

اصلاحات ارضی برای کشاورزان چندان مفید نبوده است و با جنگ جهانی دوم و اشغال 

 هایشرکتمتوقف شد. پس از جنگ، وزارت کشاورزی چکسلواکی،  هانازیمملکت به وسیله 
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کراسی ودم تعاونی زراعی وسیعی تشکیل داد و نهضت تعاون مهمترين وسیله رسیدن به

که  پاخردهفراوانی به دهقانان و کشاورزان  هایکمکتعاونی فوق  هایشرکتتلقی گرديد. 

ارائه  کردندمیفعالیت  هاتعاونیهکتار زمین داشتند و در محدوده  ۵بین يک تا  هرکدام

خريد وسايل زندگی دهقانان  ،ی کشاورزیهاوردهآاموری مانند تولید فر هاتعاونیدادند. می

 ۸۹۵۴فروش محصولات، ايجاد انبار و نگهداری از محصولات را بر عهده داشتند. در سال 

درصد از اراضی کشاورزی را در اختیار  ۱۴و مزارع اشتراکی دولتی، اداره امور  هاتعاونی

 داشتند.

 لهستان

صادی اين کشور از زمانی ی درخشان نهضت تعاون است. رونق اقتهاکشور لهستان از چهره

میلیون  ۱حدود  درنتیجهآغاز شد که برنامه اصلاحات ارضی در آنجا به مرحله اجرا درآمد. 

اراضی کشاورزی به کشاورزان واگذار گرديد. سیستم مالکیت در اين کشور سه نوع بود مزارع 

نیزه است و دولتی، مزارع تعاونی و مزارع کشاورزی خصوصی. کلا  کشاورزی در لهستان مکا

کشاورزی قرار دارد و میزان اراضی تحت کشت  هایتعاونیهزاران تراکتور در اختیار 

 .دهندمیکشاورزی را تشکیل  واحد بزرگ ۱۴۴میلیون هکتار است که  ۱/۵ هاتعاونی

 بلغارستان

تخلیه نیروهای نازی از بلغارستان تحول بزرگی در اين کشور  براثراز جنگ جهانی دوم  پس

توسط طبقه کارگر و کشاورز فقیر واژگون شد و دولت  گذشته داد و نظام اجتماعی،روی 

از اصلاحات  ایپاره، مأمور کردمیکشاورزان فقیر معرفی  حامیسوسیالیستی که خود را 

اجتماعی و اقتصادی شد. اهم اقدامات دولت جديد که به پیروی از اتحاد جماهیر شوروی بود 

از  برداریبهرهبود برای  تأسیساتو در واقع دولتی کردن همه  هانهملی کردن صنايع و کارخا

يی تنظیم و به مورد اجرا گذاشته شد دولت هااراضی بزرگ و کوچک توسط دولت برنامه

تعاونی تولید درآيد و کشاورزی  هایشرکتمقرر کرد امور کشاورزی سراسر مملکت در قالب 

به صورت جمعی شود. دولت بلغارستان توجه خاصی به امر تعاون کشاورزی داشت و مزارع 

مزارع بسیار بزرگ، دولتی  معمولا . شدمیاين کشور به صورت دولتی و تعاونی هر دو اداره 

 هایرکتشواحد روستايی به وسیله  ۸۴۴۴واحد بزرگ دولتی و  ۸۴۴بود. به طوری که 

کمباين در اختیار داشتند  ۸۱۴۴۴تراکتور و  ۳۳۰۴۴. مزارع تعاونى شدمیتعاونی اداره 



یکشاورز داریدر توسعه پا ییروستا دیتول یتعاون یهانقش شرکت   ��   11

همچنین هزاران متخصص کشاورزی را تربیت کرده بود تا در مزارع به کار بپردازند. 

 زمینه کرده بود. زيادی در اين گذاریسرمايهدولت  کشاورزی بلغارستان مکانیزه بود و

 چین

آغاز شد. در ابتدا اين  هاتعاونیطولانی با ژاپن، توسعه  هایجنگدر هنگام  در کشور چین

زش و انجام آن توسط کسانی که آمو زدگیشتابموفق شدند، اما بعد به علت  هاتعاونی

نخستین برای تعاون نه از طرف دولت  هایگاممواجه شد.  ناچیزی ديده بودند با مشکلاتی

برداشته شد. پس  هاقحطی و برخی دانشگاه يافتگاننجاتی لالملبینبلکه از طرف کمسیون 

 هاساليک مشاور تعاونی در اختیار آن دولت قرار داد و آن شخص  المللبیناز آن جامعه 

اما جنگ، تورم مالی، عدم تربیت کارکنان ؛ نهضت تعاون را در چین راهنمايی و تشويق کرد

. دولت انقلابی چین کار خود کردمیمشکل  هاونیتعاتعاونی، عدم تمرکز و نظارت، کار را بر 

را به  هاتعاونیآغاز کرد. سرانجام دولت،  هاتعاونیرا با تقسیم زمین میان کشاورزان و ايجاد 

مزارع اشتراکی تبديل کرد و اين کار را نوع تعاون مترقی نام نهاد تشکیل مزارع اشتراکی از 

میلیون کشاورز  ۶۴۴اجرای آن حدود  درنتیجهمختصات کشورهای کمونیستی است و 

توسط سپاهیان کار اداره  هاتعاونیاما کلیه ؛ شدند هاتعاونیچینی دارای زمین و عضو 

: ۸۶۱۰سلیم، ) شدمیکامل دولت کمونیستی انجام  و اداره آنها از بالا و با نظارت شدندمی

ی هاور، دگرگونی(. ايجاد اصلاحات ساختاری و نهادی در بخش کشاورزی اين کش۵۶-۰۱

خلقی و تخصیص اراضی  هایکموندر مناطق روستايی به وجود آورد. اصلاح  عظیمی را

مزارع اشتراکی يا دولتی و تغییر در نظام مشارکت در مسئولیت و ساختار مالکیت، باعث 

 ثمربخشی عظیمی درافزايش انگیزه تولید کشاورزی در مناطق روستايی شد و اصلاحات 

زايش تولیدات به وقوع پیوست. افزايش تولیدات سبب شد که درآمد کشاورزان کشاورزی و اف

بالا برود. بالا رفتن در آمد سبب افزايش تقاضا برای کالاهای  ایسابقهبیبه صورت 

ی کالاهای تولیدی افزايش يافت و هاشد تقاضا برای ايجاد کارخانه و فروشگاه غیرخوراکی

 (.۶: ۸۶۱۴مهاجرانی، ) يافتروستايی افزايش چشمگیر  واحیرونق سرمايه و اشتغال در ن

 ویتنام

ويتنام يک جامعه زراعی است زيرا چهار پنجم جمعیت آن در مناطق روستايی زندگی 

نیز در بخش کشاورزی مشغول به کارند ويتنام نیز مانند بسیاری از جوامع  عمدتا و  کنندمی
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يک نظام اجتماعی مبتنی بر بزرگ مالکی تا قبل از ورود استعمار از  پیرامونی در آسیا

در ويتنام يک تغییرات اساسی در نظام  هافرانسویبرخوردار بوده است. از زمان استعمار 

 و روستايی مناطق اجتماعی –زراعی اين کشور به وجود آمد که محیط فیزيکی و اقتصادی 

 در داریسرمايه کشاورزی اولیه یهانطفه بعد به زمان اين از داد تغییر را کشاورزی بخش

در ويتنام شمالی يک اصلاحات ارضی صورت  ۸۹۵۳ تا ۸۹۵۶ هایسال بین. شد بسته ويتنام

 کردندمیگرفت که بر اساس آن بزرگ مالکی لغو شده و زمین به افرادی که بر روی آن کار 

ر در ويتنام شمالی، کشاورزی جمعی آغاز شد. به طوری که د ۸۹۵۵واگذار شد. در سال 

تولید کشاورزی بودند. بر  هایتعاونیدرصد خانوارهای روستايی عضو  ۱۳حدود  ۸۹۳۴سال 

اين اصلاحات ارضی از لحاظ اقتصادی بسیار  یکشاورز اساس ارزيابی اقتصاددانان،

 ،هاتعاونیام ايجاد کرد. از طريق بود و تحولی عظیم در کشاورزی ويتن آمیزموفقیت

ی اقتصادی و اجتماعی در مناطق روستايی ايجاد شد. با جمعی شدن مزارع و هابرابری

 فناوری زيادی به دست آمد. هایپیشرفتکشاورزی در ويتنام شمالی 

، کشاورزی جمعی در ويتنام جنوبی پس از يک برنامه ۸۹۹۵با اتحاد دو ويتنام از سال 

شد و سپس آنها را وادار به  اصلاحات ارضی به وجود آمد. نخست به کشاورزان زمین داده

علیه جمعی شدن کشاورزی  هايیمقاومتکشاورزی نمودند. در اين زمان  هایتعاونیتشکیل 

با اجرای يک نوع اصلاحات ارضی خاص عدم جمعی  ۸۹۱۸در جنوب به وجود آمد. در سال 

سازی ی کشاورز برگردانده شد و آزادهاجمعی به خانواده هایزمینشدن به اجرا درآمد و 

خودگردان اقدام نمودند. در  هایتعاونیکشاورزی آغاز شد. بسیاری از کشاورزان به تشکیل 

تعاونی تولید کشاورزی در ويتنام وجود دارد که به صورت بسیار  ۶۱۱۶۵حال حاضر 

کشاورزی از پايدارترين  هایتعاونیپردازند. امروزه میتخصصی به تولید محصولات کشاورزی 

: ۸۶۱۰لهسايی زاده، هستند )کشاورزی در ويتنام  برداریبهره هاینظام ترينيافتهتوسعهو 

۶۳۹-۶۱۱.) 

 ریالجزا

. ولی قسمت اعظم تولیدات کنندمیاز کشاورزی سنتی پیروی  پاخردهکشاورزان  ريادر الجز

 تولید و فروش هایتعاونیاين کشور  هایتعاونیانواع  شوندمیاداره  هاتعاونیبزرگ از طريق 

تولیدکنندگان انگور با  رسدمیانگور است که تاريخ آن به پیش از جنگ جهانی اول 

آتیه  تأمینراهنمايی فرانسويان برای پیشرفت کار، تعاونی تشکیل دادند. تدريجا  انجمن 
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و به يک تعاونی قوی تبديل شد و امور مربوط به گمرکات، خريد  يافتهتحولالجزاير 

بازاريابی و  هایتعاونیشد.  دارعهدهخريد و فروش غلات، توسعه اعتبار و وام را  آلاتماشین

در الجزاير است. مفهوم تعاونی، مبنای  هاتعاونیمرکز تعاونی اصلاحات زراعی از ديگر انواع 

که  کردمیکشاورزی سوسیالیستى الجزيره است. سیاست اداره ملی اصلاحات اراضی ايجاب 

کشاورزی به فروش برسد و  هایتعاونیی به مزارع سوسیالیستی و از طريق تمام موارد مصرف

توسط  يراتمام بازده اين مزارع نیز از همین طريق به بازار عرضه شود کشاورزی امروز الجز

از کل نیروی کار را در استخدام دارد میکه نسبت ک گیردمیواحدهای بزرگ تولیدی صورت 

. قسمت ديگر اين کشاورزی که کندمیبازار عرضه  ولی قسمت اعظم محصولات را به

هستند که از  پاخردهمحصول آن کمتر و تعداد کشاورزان آن بیشتر است همان کشاورزان 

و تولید اندکی دارند و هنوز به کشاورزان سوسیالیست  کنندمیسیستم سنتی پیروی 

قسمت اعظم نیروی مولد ولی  کنندمینپیوستند و میزان کم محصول خود را به بازار عرضه 

که خود اداره امور خود را بر  هايیتعاونیرا در بردارند. قسمت اعظم تولیدات مزرعه توسط 

 (.۱۱-۳۵: ۸۶۱۰ )سلیم، شودمیند به بازار عرضه دارعهده

 کشاورزی در کشورهای جهان سوم هایتعاونی

قديم میان اصناف و  ایهدورهدر بسیاری از کشورهای جهان سوم نوعی تعاون و همکاری از 

استعماری تضعیف شده و از  هایسیاست تأثیراما کم کم تحت ؛ کشاورزان وجود داشته است

 هاسرزمینغربی در اين  هایتعاونیتشکیلات جديد تعاون بر اساس تقلید از  ۱۴اوايل قرن 

در اين  هاتعاونیتعاونی از غرب، باعث شد که  هایسازمانايجاد گرديده است. اقتباس 

کشورها موفقیتی به دست نیاورند. در کشورهای جهان سوم دخالت کامل دولت در حد 

و ملی نموده و مستقیما  آنها  ایمنطقه هایتعاونیاست و دولت اقدام به تشکیل  مديرههیئت

 (.۱۹-۱۹: ۸۶۱۰)طاهرخانی،  کندمیرا اداره 

 هندوستان

و پر جمعیت و از نیروی انسانی و منابع از آن جايی که کشور هندوستان سرزمین وسیع 

تعاونی را مورد توجه قرار داده است.  هایفعالیتبسیار برخوردار است، با تصويب قوانینی، 

اعتبار رايفايزن، مشکلات  هایتعاونیدولت هند برای پیشرفت کشاورزی با اقتباس و اتخاذ 

ی را به نام رژيستر به سراسر مالی کشاورزان هندی را تا حدود بسیار حل کرده و مأموران
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کنند و دفاتر آنها را تنظیم  مؤثرروستاها فرستاده تا در آموزش و راهنمايی روستايیان کمک 

و نگهداری کنند به خصوص پس از جنگ جهانی دوم که استقلال هند و پاکستان عملی 

ضع و به قوانین مفیدی برای پیشرفت تعاون و یمطالعات گرديد هنديان با تشکیل کمیته،

اقتصادی به امر تعاون  سالهپنجی هاتصويب رساندند. سپس با تنظیم و اجرای برنامه

دوم و سوم اعتبارات  سالهپنجی عمرانی هااهتمام ورزيدند. به طوری که در برنامه ازپیشبیش

منظور نمودند با  هاتعاونیبسیاری چه در مرکز و چه در ايالات تابعه برای کمک و توسعه 

ولی با وجود  دادنمیکشاورزان را بیشتر پوشش  درصد حدود يک هافعالیتاين  حال ،اين

تعاونی در اين  هایفعالیتجمعیت کثیر فقیر و بیکار و مشکلات عديده اجتماعی، اقتصادی، 

 ياریخودکشور چشمگیر بوده است. اين نهضت در میان کسانی که آموزش کافی و حس 

مالی خود را به  هایکمکاجه شد دولت هند ناچار شد نداشتند با مشکلاتی غامض مو

از مأموران توانای دولتی  ایعدهاعتبار افزايش دهد و در پنجاب، بمبئی و مدرس  هایتعاونی

تربیت کند و آنها توفیق يافتند  ایورزيدهبگمارد و کادرهای  هاتعاونیرا برای اداره امور 

از لحاظ گسترش (. ۱۴: ۸۶۱۰، سلیمببرند )ت روستانشینان هند را بالا سطح درک و مسئولی

 ۳۸نهضت تعاونی در آسیا، هندوستان همواره پیشتاز بوده و مقام اول را داراست. حدود 

 دهندمیتشکیل  هاتعاونی موجود در آسیا را هندی هایشرکتدرصد از کل تعداد اعضای 

میلیون  ۸۹۵هزار واحد با عضويت  ۰۴۴ستان بالغ بر در هندو هاتعاونیتعداد  ۸۹۹۳در سال 

موجود در  هایتعاونیدرصد از کل  ۹۱دلار بود تعداد  ۰۹/۶نفر و سرمايه در گردش 

فا که سهم بسزايی در اقتصاد هند اي دهندمیروستايی تشکیل  هایتعاونیهندوستان را 

و مهم زيربنايی توسعه روستاها  ی مختلفهااينکه در برنامه علاوه بر هاتعاونیاين  کنندمی

صديقی و هستند )و تأثیرگذار اشتغال فعال  مشارکت دارند در زمینه فقرزدايی و ايجاد

 (.۶۸۵-۶۸۰: ۸۶۱۸درويشی نیا، 

 پاکستان

بعد از استقلال پاکستان و مواجه شدن با رکود اقتصادی دولت پاکستان جبران اين ضعف 

 تجديدنظربر اين مبنا بايد در سیاست تعاونی پاکستان  ديد. هاتعاونیاقتصادی را در تقويت 

در اين زمینه از تجارب هند  شدمیو بنای تعاون نوسازی  گرفتمیو تغییرات بنیانی صورت 

به بعد برای تشکیل و توسعه  ۸۹۵۳استفاده نمود. بدين سبب از سال  هاتعاونیدر مورد 

ی آموزشی را در سطح روستاها به هاتعاونی نیروی جديدی بسیج گرديد و برنامه هایشرکت
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ی مناسب برای پیشبرد فعالیت تعاون فراهم گردد. دولت هامورد اجرا گذاشت تا زمینه

، کادر لازم را برای گسترش بخشیدن هاتعاونیاست از راه آموزش و تقويت  درصددپاکستان 

 اقتصاد روستايی را تقويت نمايد. به نهضت تعاون پرورش داده و

 اندونزی

ی دور آغاز شده و انديشه تعاون به شکلی هاجمعی از گذشته هایهمکاریدر اندونزی سابقه 

خاص در جوامع گذشته و جوامع کنونی وجود دارد توسعه واقعی تعاون در اين کشور پس از 

اسی مصوب آن کشور صورت گرفت زيرا بر اساس قانون اس ۸۹۵۰کسب استقلال در سال 

اقتصادی در اين بخش اولويت داده شده و دولت کوشش  هایفعالیتمتناسب با اين هدف به 

تا به وسیله يک کادر ورزيده مردم شهرها و روستاها را با اصول و مبانی تعاون و انواع  کردمی

ريابی و فروش در مورد تولید کشاورزی، صنعت، بازا هايیتعاونیآن آشنا سازد. دولت اندونزی 

 ۸۸۵۵فقط  ۸۹۵۴اين کشور در سال  هایتعاونیکرد. نتیجه آن که  تأسیسمحصولات 

میلیون عضو بالغ  ۱/۳۱تعاونی با  ۸۳۳۴۸به  ۸۹۳۴عضو بود که در سال  ۱۵۴۴۴تعاونی با 

و  کمی استگرديد و از آن نیز همواره در حال افزايش است البته اين ارقام گسترش 

اروپا قابل  هایتعاونیرا با  هاتعاونیکیفی هم گسترش و موفقیت اين توان از لحاظ مین

 مقايسه دانست.

 ترکیه

 ۸۹۶۹آغاز شد و قانون تعاون در سال  ۸۹۱۸تعاونی در کشور ترکیه بعد از سال  هایفعالیت

اعتبارات کشاورزی و تشکیل  تأمینبه تصويب مجلس ملی ترکیه رسید که به موجب آن 

در ترکیه بعد از جنگ جهانی دوم صورت  هاتعاونیاما توسعه ؛ ريابی بودبازا هایتعاونی

درصد آنها  ۵۴میلیون رسید که  ۶/۵به  ۸۹۳۴ در سال هاتعاونیگرفت. چنانکه تعداد اعضا 

 هایتعاونیدر اين کشور،  هاتعاونیکشاورزی فعالیت داشتند. مهمترين  هایتعاونیدر 

تلاش  کلا  به دولت متکی بودند. در اين راستا روستايیان هاتعاونیاما اين ؛ کشاورزی هستند

درصد  ۹۴است که  شدهبینیپیشدولتی روستايی استفاده کنند  هایتعاونیتا از  کنندمی

خواهد بود و نیازهای مختلف کشاورزان اعم از کود،  هاتعاونیدر آينده متعلق به  هازمین

. دولت ترکیه در راه کردندمی تأمین هاتعاونیکارگر را  و آلاتماشینعلوفه، سم، بنزين، 

یز ن اکنونهمبرداشته و  مؤثری هایقدمهدايت و تنظیم و تصحیح نهضت تعاونی 
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به همین منظور دولت ترکیه قانون مخصوصی را برای  کندمیرا دنبال  ایويژه هایسیاست

ترکیه مربوط به ضعف آموزش است.  هایتعاونیاما نقايص ؛ به تصويب رسانده است هاتعاونی

تعاونی و اعضای تعاونی باشد و  هایفعالیتی آموزشی که شامل کادر ورزيده ناظر بر هابرنامه

 .رسدمینوع خاصی از آموزش تعاون، لازم به نظر  هرکدامبرای 

 مصر

 هاتعاونیبه بعد حکومت انقلابی اين کشور توجه بیشتری به  ۸۹۵۱در کشور مصر از سال 

همزمان با قانون اصلاحات ارضی قانون جديدی درباره تعاون از  ۸۹۵۳نشان داد و از سال 

 هایشرکتتعاونی در مصر متوجه اقدامات  هایفعالیتتصويب گذشت. در حال حاضر اهم 

ی توسعه هاتعاونی روستايی است. با توجه به قوانین و مقررات اصلاحات ارضی و برنامه

هسته مرکزی و اساس زندگی جمعی تعاونی روستايی را تشکیل روستايی اين اقدامات 

. ضمنا  بايد دانست که سیستم تعاون هند به عنوان الگو برای نهضت تعاون مصر مورد دهدمی

تعاونی اين کشور از حمايت کامل دولت برخوردارند و به  هایشرکت. گیردمیاستفاده قرار 

چند منظوره تشکیل شده است تا بهتر  هایتعاونیخصوص در مناطق روستايی اين کشور، 

 (.۳۵-۱۱:۸۶۱۰کنند )سلیم،  تأمینبتوانند نیازهای مختلف روستايیان را 

 تایلند

شروع به کار  ۸۹۸۳از سال  هاتعاونیدر تايلند نزديک به يک قرن قدمت دارند. اين  هاتعاونی

 ۵۳۸۹حدود  ۱۴۴۱ويه بوده است. تا ژان پاخردهبه کشاورزان  دهیوامنموده و هدف آن 

درصد  ۳۰يا  ۶۵۱۱میلیون عضو در اين کشور فعالیت دارند که حدود  ۱تعاونی با بیش از 

سازماندهی  هاتعاونیهدف  ترينمهم. دهندمیروستايی تشکیل  هایتعاونیرا  هاتعاونی

ير ی و سای آموزشهااز طريق ارائه برنامه هاتعاونیتولیدکنندگان کوچک و توانمندسازی 

 .تاقدامات حمايتی بوده اس

 شیلی

تا  ۸۹۹۴ هایسالشروع و طی  ۸۹۹۴تا  ۸۹۳۰ هایسالدر شیلی تقسیم مجدد زمین در 

به صورت معکوس در آمد و  ۸۹۹۳تا  ۸۹۹۶ هایسالاما در ؛ گسترش پیدا کرد ۸۹۹۶

مرحله اجرا گذاشته شد. تشکیلات جديد با منابع  به هاتعاونیاراضی توسط  سازیيکپارچه

 (.۶۸۹: ۸۹۳۹نمود )شولتز،  گیریجهتمالی قوی وارد عمل شد و به سمت صادرات 
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 تانزانیا

درصد جمعیت آن  ۱۴در کشور تانزانیا که اقتصاد آن متکی بر بخش کشاورزی است، حدود 

تند اين کشور در راستای و در بخش کشاورزی فعال هس کنندمیدر نواحی روستايی زندگی 

روستاهای متمرکز به نام اوجاما نمود که  تأسیسروستايی اقدام به  ريزیبرنامهتوسعه و 

در اين راستا اقدام به پیاده  کردندمیکشاورزی در کنار هم زندگی  هایتعاونیمردم توسط 

ن از حقوق ی عمرانی و اصلاحات ارضی و شیوه مالکیت نمود تا روستايیاهانمودن برنامه

اولیه استقلال اين کشور، جمعیت روستايی آن در  هایسالمساوی برخوردار شوند در 

خدمات  تأمین. لذا کردندمیدور از هم زندگی  هاییآبادروستاهای متفرق و پراکنده و در 

 ۸۹۳۹. در سال رفتمیضروری و ترويج دانش کشاورزی از مشکلات مهم دولت به شمار 

میلیون نفر( را در نزديک به  ۸۵ز طريق اين طرح اکثر جمعیت روستايی )دولت تانزانیا ا

 روستا اسکان داد. مهمترين اهداف اين طرح عبارت بودند از: ۱۴۴۴

 دادن شخصیت سیاسی به جامعه روستايی 

 ايجاد شرايط برای توسعه نیروهای مولد در بخش اقتصاد روستايی 

 متحول کردن روابط تولید . 

  استانداردهای اجتماعی و اقتصادی و فرهنگی توده جمعیت روستايیارتقا 

 خودکفا کردن روند توسعه در مناطق روستايی 

مدل توسعه تانزانیا يک مدل اجتماعی گرا و خوداتکاست که سعی در تحول کشاورزی 

را دارد چارچوب نهادی اصلی که قرار است  هاتعاونیروستايی از طريق سازماندهی بر اساس 

داف توسعه روستايی از طريق آن جامه عمل پوشانده شود، روستای اوجاما )تعاونی( است؛ اه

هم کار کنند. اعضای  با یعمومکه اساسا  سازمانی اشتراکی است که مردم در آن برای رفاه 

و  (و کنترل وسايل اصلی تولید )زمین تراکتور و مانند آن کارگیریبهدر  مشترکا اين اجتماع 

در مورد  گیریتصمیماجتماعی و اقتصادی روستا سهیم هستند و  هایسئولیتمدر اکثر 

ساير مسائل روستا از اين قاعده مستثنی نیست. در واقع اساس قانون روستاهای اوجاما، به 

. اين شودمیخانوار است اطلاق  ۳۴۴تا  ۱۵۴يک جامعه تعاونی چند منظوره که متشکل از 

 نظام قالب در که باشندمی خودگردان سیاسی و تصادیاق –روستاها واحدهای اجتماعی 

 به هم و هدف عنوان به هم مردم هستند متصل دولتی ساختار به ملی سیاسی و اقتصادی

ی هاو فرض بر اين است که برنامه شوندمیيده د توسعه هایتلاش کلیه در وسیله عنوان
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نیازهای اساسی مردم باشد به طور  به جامعه روستايی و به منظور رفععمده توسعه معطوف 

گفت تانزانیا به واسطه ساختار تعاونی که از دولت سوسیالیستی برای اين کشور  توانمیکلی 

اساسی و پرقدرتی  هایگامبه ارث مانده بود توانست در جهت بهبود وضعیت اقتصادی کشور 

-۱۹: ۸۶۹۱ی و بدری، افتخار الدينرکنبرداشته و ساختار اقتصادی کشور را بهبود بخشد )

۹۵.) 

امروزه اکثر کشورهای جهان  دهدمیمطالعات انجام گرفته در کشورهای مختلف جهان نشان 

 هاینظاممبنای توسعه کشاورزی خود را بر پايه تحول در  يافتهتوسعهکشورهای  خصوصا 

. در واقع الگويی که منجر به توسعه کشاورزی در بسیاری از کشورها اندنهادهبنا  برداریبهره

کشاورزی و قابلیت توجیه اقتصادی آن به عمل  برداریبهرهشده، تغییراتی است که در نظام 

آوردند. به طوری که در تمام الگوهای موفقی که به توسعه کشاورزی منجر شده، تغییرات در 

ی قابل هاو افزايش متوسط مساحت اراضی آنها در اندازه هابرداریبهرهجهت کاهش تعداد 

توجیه از نظر اقتصادی بوده است. اين تغییرات که در بسیاری از کشورها از طريق تعاونی 

 آلاتماشینصحیح و مناسب از ابزار و  هایروشکردن تولید انجام شده است، امکان کاربرد 

آورد و باعث افزايش میفاده از منابع فراهم ی نوين کشاورزی را جهت حداکثر استهاو نهاده

و سود در واحد سطح، ارتقا عملکرد بخش کشاورزی در تمام ابعاد و بالأخره  وریبهرهمیزان 

کشاورزی منطبق بر توسعه پايدار کشاورزی و بهبود وضعیت  هایسیاستامکان اعمال 

 .شودمیکشاورزان 

شده و توانسته  برداریبهرهنظام  عظیمی دردر اين خصوص شیوه تعاون منشأ بروز تحولات 

سیاسی اجتماعی و فرهنگی بسیار متفاوت،  هاینظاماز  نظرصرفدر بسیاری از نقاط جهان 

 –ريشه پیداکرده و توسعه يابد. پاسخ کشورها به سیستم تعاون به مقتضای شرايط سیاسی 

 :است شده خلاصه زير شرح به که است بوده متفاوت آنها اقتصادی و فرهنگی

 در توسعه کشاورزی کشورهای جهان سوم هاتعاونینقش مثبت 

رزی در کشاو هایتعاونیاذعان نمود که  توانمیی حاصل از تجربیات جهانی هابرابر يافته

در توسعه کشاورزی بازی کنند در اين  مهمی رااند نقش کشورهای جهان سوم توانسته

 ۱۵به طوری که  دهندمیتشکیل  پاخردهکشورها تعداد زيادی از کشاورزان را کشاورزان 

در  غالبا هکتار زمین کشاورزی دارند  ۱میلیون کشاورز دنیا که کمتر از  ۰۳۴درصد از 
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 ۵/۹۹، ۸۹۹۸ . بر اساس آمارهای موجود در سالکنندمیزندگی  توسعهدرحالکشورهای 

درصد در  ۱۸درصد در ترکیه،  ۱۱، مراکشدرصد در  ۹۳درصد جمعیت کشاورز در مصر، 

درصد از جمعیت آفريقای جنوبی و شرقی را کشاورزان  ۹۵درصد در اردن  ۳/۵۵سوريه، 

تولیدکنندگان اصلی مواد غذايی اين کشورها  پاخرده. کشاورزان دهندمیتشکیل  پاخرده

 هایسیاستقرار گرفته و در  توجهیبیما در اکثر اين کشورها مورد ا؛ شوندمیمحسوب 

معاش  هایفرصتآيند. درآمد ناکافی از اشتغال کشاورزی و میتجارت بازار آزاد به حساب ن

 شودمی مهاجرت آنها به مناطق شهری مجاورمحدود باعث محرومیت و 

(۱۴۴۳:۸۵,Polman). ی تکنولوژيکی نبوده بلکه به علت هااين مسئله به خاطر محدوديت

کشاورزی بوده است. به تجربه نیز  هایگذاریسیاستپايین بودن مشارکت روستايیان در 

و افزايش میزان مشارکت افراد  تمرکززدايی هایسیاستبا اتخاذ  توانمیثابت شده است که 

مشاغل  تأمینی روستايی بستری مناسب برا هایتعاونیمحلی در توسعه اقتصادی، از طريق 

کاری برای افراد بیکار و نیمه بیکار، کاهش مهاجرت  هایفرصتايجاد  پردرآمدجديد و 

سرانجام توسعه پايدار روستايیان به ديگر شهرهای بزرگ، افزايش سطح رفاه همگانی و 

بر گسترش  ایويژه تأکیدبسیاری از کشورها (. ۱۶: ۸۶۱۱ ،سپهر دوستساخت )فراهم 

 ۸۵در  درنتیجهمچون ساز و کاری برای فقرزدايی و توانمندسازی دارند فرهنگ تعاون ه

به عنوان يک  هاتعاونی مردمی و هایسازمانسال گذشته توسعه کشاورزی از طريق توسعه 

شعبانعلی است )ری از اين کشورها قرار گرفته ابزار مهم توسعه روستايی مورد توجه بسیا

روستايی و  هایتعاونیاطلاعات موجود حاکی از آن است که (. ۹۸ :۸۶۱۵ همکاران، قمی و

و امکانات بالقوه زيادی دارند و کشاورزان فقیر به  هاتوانمندیکشاورزی،  هایتعاونی خصوصا 

د و آشکار کنن هاتعاونیهايشان را در توانمندی اندتوانستهاز جامعه میعنوان بخش مه

 هایتعاونیجهانی نیز حاکی از تعداد زياد  یمارهاآ .کنندرا نماد کارآفرينی  هاتعاونی

ی تخمین زده المللبینکشاورزی در کشورهای جهان سوم است برای مثال اتحاديه تعاونی 

کشور دنیا است  ۸۴۸شعبه در  ۶۹۴۰۹۴کشاورزی حدود  هایتعاونیاست که تعداد کنونی 

جهان  هایتعاونیدرصد کل  ۳يا  ۱۰۴۴۴در کشورهای آفريقايی حدود  هاتعاونیتعداد اين 

 ۵۶۸۶در مصر  اندشدهمیلیون کشاورز در آن سازماندهی  ۰/۸۴است؛ که جمعیتی حدود 

 ۸۹۱۶۹تعاونی کشاورزی با  ۰۱۳۴تعاونی اعتباری، در سوريه  ۹۴۱تعاونی چند منظوره و 

کشاورزی عضو  هایتعاونیدر  پاخردهدرصد از کشاورزان  ۸/۸۹ مراکشعضو و در اردن و در 

در کشورهای جهان سوم وجود دارند که در  هاتعاونیی موفق زيادی از هاهستند. نمونه
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. به عنوان مثال تعاونی لبنیات در هند اندداشتهزيادی  تأثیرروستايی  هامیلیونبهبود زندگی 

 یهااتحاديه ،میلیون عضو ۱۱میلیون عضو، تعاونی برق روستايی در بنگلادش با  ۸۱با 

قهوه در اتیوپی روآندا آمريکای  هایتعاونی ،ر و کنیا با يک میلیون عضوواعتباری در اکواد

در . دهدمیبه بازارهای جهانی ارتباط  مرکزی که هزاران کشاورز کوچک را به طور مستقیم

و آموزشی توسعه روستايی و کشاورزی  ایمشاوره هایتعاونی ۱۴۴۴کشور غنا نیز از سال 

کمک به کشاورزان و تسهیل دسترسی  هااست. هدف اصلی تشکیل اين کمیتهتشکیل شده 

 (.Dumn,۱۴۴۱آنان به سطوح تجاری در تولید غذا است )

 شودمیف تئوريکی و تجارب جهانی مشخص های مختلی انجام شده در حوزههابرابر بررسی

که نهضت تعاونی به منزله الگوی مناسب نهاد مشارکتی در اکثر کشورهای جهان و ايران 

ی هاپذيرفته شده است. در حال حاضر تعاون به عنوان يک پديده اقتصادی اجتماعی با جنبه

و توسعه  گذاریسرمايهاساسی آن در بهبود اشتغال،  ود و توجه به نقشفرهنگی خاص خ

مع، از اهمیت به سزايی برخوردار است. از آنجايی که در اغلب اقتصادی و فرهنگی جوا

است که باعث دخالت وسیع دولت در  ایگونهبه هاسیاستکشورهای توسعه نیافته قوانین و 

تجاری شده است و اين وضعیت  هایفعالیتو کاهش مشارکت روستايیان در  هاتعاونی

کشورهای شرق اروپا مانند لهستان و رومانی ، در بسیاری از دهدمیتمايل به تداوم را نشان 

 هایتعاونیکه خودمختاری بیشتری را به  شودمیديده  هاتعاونیتغییرات جديدی در قوانین 

، اگاندا، یاکن ،غنا . اين مسئله در ديگر کشورهای آفريقايی مانند اتیوپی،دهدمیروستايی 

ويتنام و  ،ورهای آسیايی مانند هندو همچنین در بعضی کش شودمیو زامبیا ديده  تانزانیا

در حال انجام است. در اين راستا سازمان خواربار جهانی  هاتعاونیچین اصلاحاتی در قوانین 

FAO  اقدامات مختلفی را به شرح زير در تعدادی از  هاتعاونیدر زمینه رشد و توسعه

 کشورهای عضو انجام داده است:

قانونی جديد که به استقلال و رشد  هایسیاستو قوانین و توسعه  هاسیاستتغییر در  -۸

 يتنامو ،تانزانیا ،غنا مانند اتیوپی، توسعهدرحالروستايی در تعدادی از کشورهای  هایتعاونی

 و هند منجر شده است.

و آموزش و  دهیجهتبهبود در مديريت و سازماندهی مردم روستايی از طريق  -۱ 

و مديران تعاونی و حمايت از اعضا جهت مشارکت بیشتر آنها به  يیوستار یمردمسازماندهی 

و با حمايت تعاونی تانزانیا  FAOعنوان مثال برنامه آموزش مشارکت که با همکاری سازمان 
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زيادی داشته است.  تأثیرتجاری تعاونی  هایفعالیتانجام گرديد، در مشارکت روستايیان در 

به دست آمده از برنامه مشارکت مردم در ساير کشورها بود.  اين برنامه مبتنی بر تجربیات

اين سازمان با استفاده از تجربیات به دست آمده در چند دهه گذشته در آفريقا و آسیا، 

ی مختلف در غنا، های مشارکت مردم و اجرای پروژههازمینه مناسبی را در اجرای برنامه

 ، سريلانکا، پاکستان و تايلند فراهم آورده است.زيمباوه ،کنیا، تانزانیا، سیرالئون، زامبیا

ی هاکه مشارکت بیشتر روستايیان از طريق برنامه دهدمینیز نشان  FAOتجربیات سازمان 

خوديار روستايی منافع بسیار زيادی در توسعه روستايی و  هایسازمانپايین به بالا و ايجاد 

 تحت عنوان، هايیسازمانيجاد چنین اما در بسیاری از کشورها ا؛ کاهش فقر داشته است

 هایسازمان، به تدريج از هامتمرکز و از بالا به پايین دولت هایسیاستبا وجود  یتعاون

(. بدين ترتیب تعاون و همکاری میان اعضا Jouse,۸۹۹۳) اندرفتهپايدار و خوديار فاصله گ

ی در ساززمینهدولتی و غیردولتی،  هایسازمان هایتشکل گیریشکليک جامعه از طريق 

جهت مشارکت فعال آحاد مردم و به ويژه اقشار فقیر روستايی به صورت داوطلبانه در 

و نیز دارا بودن روحیه اجتماعی و کار گروهی از جمله مهمترين عوامل  هاگیریتصمیم

تخاری و اف الدينرکن) شودمیروستايی محسوب  پايداری نهادی در جوامع دهندهیلتشک

 (.۵۵: ۸۶۹۸بدری، 

که در توسعه کشاورزی پايدار رويکرد مشارکتی از  دهدمیتحقیقات صورت گرفته نشان 

زيرا ؛ ، پايدار و بادوام سازدمندنظاماين فرايند را  تواندمیجمله راهبردهايی است که 

خرد و پراکنده اقتصادی و  هایتوانمندی تواندمیی توسعه هامشارکت مردم در برنامه

در توسعه و بهبود وضعیت روستاها را  مؤثرپراکنده اما  هایانرژیاجتماعی را متمرکز سازد و 

در چارچوب مشارکت  توانمیبه منبع واحدی تبديل نمايد زمینه اين نوع مشارکت را 

اونی در تع هایشرکتمحلی جستجو کرد عملکرد  مردمی واز طريق نهادهای  يافتهسازمان

مثبت بخش تعاون در عملکرد اقتصادی،  تأثیرنقاط مختلف روستايی ايران و جهان از 

اين جوامع حاکی است. تعاون استفاده از مشارکت مردم در  محیطیزيستاجتماعی و 

 مؤثربرآورده ساختن نیازهای اساسی مردم به دست خودشان است و علاوه بر اين راهبردی 

 د توسعه اقتصادی و اجتماعی است.برای شتاب دادن به رون
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 تبیین جغرافیایی توسعه کشاورزی پایدار

توسعه برآيند آگاهی، شناخت از جامعه، محیط و جريان تفکرات مردم است و هدف اصلی 

، فرايندها و تمامی ساختارهای انسانی از طريق شناخت هاآن پاسخگويی به نیازها و خواسته

سیاسی و فرهنگی است. در اين خصوص هر يک از  همه جريانات اقتصادی، اجتماعی،

خود، توسعه را ناشی از عوامل ساختاری مختلف دانسته میديدگاه عل برحسب پردازاننظريه

که وجه مشترک همه آنها در سطح متعالی  اندشدهو اهداف متعددی را برای توسعه متصور 

تیابی به عدالت اجتماعی آزادی، ثروت رفاه و آسايش، بهبود کیفیت زندگی و دس تأمین

 .است

افزايش رفاه اقتصادی، بهبود  ،توسعه حرکتی در جهت رسیدن به اهدافی چون کاهش فقر

 شودمیافزايش آزادی سیاسی و اجتماعی تعريف  ،سلامت و بهداشت، بهبود وضعیت آموزش

(۶۵ :۱۴۴۵,Szimai از نظر مايکل تودارو توسعه جريانی چند بعدی است که مستلزم .)

تغییرات اساسی در ساخت اجتماعی، طرز تلقى عامه مردم و نهادهای ملی و نیز تسريع رشد 

شوماخر نیز توسعه را فرايندی . کردن فقر مطلق است کنريشهبری و اقتصادی، کاهش نابرا

که طی آن نه تنها تولید بلکه عوامل جانبی مانند اشتغال، درآمد  کندمیساختاری تلقی 

کرنل و (. ۶۹: ۸۶۱۹پاپلی و ابراهیمی، ) يابدنیز افزايش  زيستمحیطردم و سرانه و رفاه م

ديگران توسعه را رشد مداوم اقتصادی يک جامعه و بهبود وضعیت رفاهی افراد جامعه که 

فرهنگی  علمی واقتصادی، اجتماعی، سیاسی،  هایبنیانناشی از دگرگونی و تحول در 

آورد نوسازی اقتصادی را فراهم می ايات مطلوبکه دستیابی به غ دانندمیجامعه است 

 از: اندعبارت(. از نظر کرنل و همکاران سه هدف مهم توسعه ۱۸-۰۵: ۸۶۳۹نراقی؛ )

 افزايش رضايت از زندگی شود. اقتصادی برای افراد که باعث هایفرصتفراهم آوردن  -۸ 

داف اجتماعی و فراهم نمودن بستری مناسب برای اجتماعات محلی که بتوانند اه -۱

 .فرهنگی خود را دنبال کنند

رای مشارکت در مسائل مربوط محلی و تقويت اجتماعات محلی ب داریحکومتحمايت از -۶

اقتصادی،  یساختارها یتمامتوسعه از لحاظ نظری  در یهاشم یحاجاز نظر  د.به خو

زمانی که اما ؛ اجتماعی، سیاسی و فرهنگی در کنار هم و به يک اندازه اهمیت دارند

شرايط و مقتضیات و نیازها  برحسب، اولويت شودمیعملی مطرح  هایحلراهو  هاواقعیت
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. لذا بايد کوشید میان اين ساختارها شکاف و فاصله زيادی نباشد شودمیمتفاوت 

 (.۸۶۱۹:۱۹شمی، ها)حاجی

به نکات کلیدی زير که  توانمیمختلف  نظرانصاحببا بررسی کلی تعاريف توسعه از ديدگاه 

 در نگرش جديد توسعه روستايی مد نظر قرار گرفته اشاره نمود:

  شناختیبومجامعیت فرايند توسعه روستايی اقتصادی، اجتماعی و. 

 زايیدرون، مشارکت و گرايیمردم. 

  هافرصتآزادی انتخاب و برابری در دسترسی به. 

 گیرسیدن به هدف نهايی انسان يعنی رضايت از زند 

  و یبومات و دانش جديد احترام به دانش و اطلاع هایظرفیتتوانمندسازی و ايجاد 

 .اطلاعات افزايش آگاهی و

 ی مديريتی.هاشیوه مصرف و شیوه هاارزش هاايجاد تغییرات آرام در ديدگاه 

  بین کنش گران توسعه و مردم محلی. گروهیدرونايجاد پیوند کارآمد 

  (.۵-۰: ۸۶۱۳افتخاری و همکاران،  الدينرکن) زيستمحیطبه مخاطره نیفتادن 

در چارچوب تعاريف عنوان شده توسعه دستاوردی بشری و دارای مختصات فرهنگی و 

و  هاانديشه توسعه مستلزم تحول انسان در تفکر و ايدئولوژی است؛ تا بتواند در جريان،

ا در پیش گیرد و آماده پذيرش تغییرات ر ایتازهی هاتازه را قبول نموده و راه و رسم هایراه

جديد و زندگی نو شود. هدف توسعه هر چیزی که باشد نیازمند راهبردهايی است که بتواند 

 هایبرداشتو  هامتصور در آن را برای انسان به ارمغان آورد. با اين نگرش ديدگاه هایارزش

: ديدگاهی که توسعه گیردمیر وسیع بیانگر دو ديدگاه قطبی قرا ایگسترهمختلف توسعه در 

و معیارش  کندمیرا با معیارهايی مانند رشد تولید ملی، صنعتی شدن، مدرنیزه و ... بیان 

که هدف والای  کندمیتنها رضايت مردم است و در ديدگاه ديگر به عدالت اجتماعی اشاره 

یاست کلی توسعه آن توانمندسازی برای دستیابی به عدالت اجتماعی است. در اين ديدگاه س

دسترسی برابر به تسهیلات و  ،وریبهرهروستايی بر کاهش فقر روستايی، افزايش تولید و 

ساختن  اساسی، توانا هایزيرساخت تأمین کیفیت زندگی روستايی از طريق بهبود ،امکانات

و تقويت مؤسسات و  هاگیریتصمیمو مردم جهت مشارکت و استفاده بهینه از منابع روستا 

و  یهمکار ،تعاون . لذا مفاهیم جديدی چون مشارکت،کندمی تأکیدهادهای روستايی، ن

 عدالت اجتماعی به عنوان اهداف اصلی توسعه عنوان شده است.
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توسعه تکوين يافته و مانند مفهوم  هایديدگاهتوسعه کشاورزی نیز طی تحولات  هایديدگاه

توسعه با توجه به تحولات اجتماعی و اقتصادی در سیر تکوينی خويش متحول شده است. 

با  هاو حتی ناسازگاری نظريه ثمریبینتیجه اثبات  توانمیاين تحول در مفاهیم و اهداف را 

انند در بهبود سرنوشت به عنوان راهنما بتو رفتمیيی که انتظار هايکديگر دانست. نظريه

اما نه تنها زندگی بشر را ؛ واقع شوند مؤثرجهان و به ويژه جامعه روستايی و بخش کشاورزی 

 محیطیزيستبه سمت آرامش رهنمون نساخت که مشکلات پیچیده اقتصادی، اجتماعی و 

های گوناگون در مفهوم توسعه تجديدنظرسبب  مسئلهفراوانی را به ارمغان آورد. اين 

بعدی و با توجه خاص به  مفهومی چنداورزی گرديد و توسعه کشاورزی به عنوان کش

مطرح شد. روند  محیطیزيستفرايندهای پايداری در ابعاد مختلف اقتصادی، اجتماعی و 

توسعه خود تابعی از عوامل اکولوژيکی، اقتصادی و اجتماعی داخلی و خارجی است. از اين رو 

: ۸۶۹۴ ،اورزی نیز تأثیرگذار خواهد بود )بدری و همکارانتغییرات آن در ساختارهای کش

ی گذشته هادر دهه ريزیبرنامهو  شناختیروش ایانديشهاين تحول در ابعاد مختلف (. ۶۰

 .به شرح زير مشخص شده است

 توسعه کشاورزی پایدار ایاندیشهتحول 

توسعه به وجود آمد. رشد  ایانديشهپس از جنگ جهانی دوم فضای مناسبی برای تحول 

تعداد کشورهای مستقل در آسیا و آفريقا به علاوه رشد کینزگرايی در اقتصادهای 

ی جديد توسعه را فراهم های طرح نظريههاو نقد و رد ارتدکس اقتصادی، زمینه يافتهتوسعه

 دوره بحث کرد: در سه توانمیمربوط به توسعه را  ایانديشهآورد. تحولات 

آغاز شد، ريشه در تحولات فکری و فرهنگی و  ۸۹۵۴ست که از قبل از دهه تحول نخ

بیش از چهار قرن  ایدورهی فکری آن طی های اقتصادی قرون قبل داشت و زمینههاانديشه

از  درمجموعفراهم گشت. علاقه به کار و فعالیت دنیوی و دقت و نظم در انجام وظايف شغلی 

ذهب بود که نمود آن در ساختار اقتصادی سیاسی ظاهر يک برداشت جديد از م هایويژگی

از منابع طبیعی کشورهای  برداریبهرهتوسعه به معنی  ۸۹۵۴تا  ۸۹۱۴ی هاگشت طی دهه

بر توسعه  تأکیدشانو مارکس بیشتر  يکاردور ،مستعمره بود اقتصاددانانی چون آدام اسمیت

ه معادل رشد اقتصادی قلمداد انباشت سرمايه و رشد متمرکز شده بود و توسع ،اقتصادی

و  فرهنگی و محیطی ،. با اين برداشت يک بعدی از توسعه ساير ابعاد توسعه اجتماعیشدمی
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که در راستای رشد و توسعه اقتصادی باشد. به  گرفتمی نهادی تا آنجا مورد توجه قرار

تابعی از  عبارتی رشد اقتصادی به عنوان هدف نهايی و توسعه اجتماعی، فرهنگی و محیطی

. در اين دوره ديدگاه نوسازی مبتنی بر شیوه و مسیر تولید گرايی، شدمیآن در نظر گرفته 

بر تراکم سرمايه به عنوان مهمترين عامل رشد اقتصادی در کنار ساير عوامل تولید چون 

پارادايم حاکم رسیدن به رشد و  تأثیرتحت  کندمی تأکیدمنابع طبیعی و ...  ،نیروی انسانی

توسعه اقتصادی از طريق سهم کاهنده کشاورزی در کل محصولات، پیشرفت فناوری و 

تا  ۸۹۵۴صنعتی شدن جوامع جهان سوم مورد توجه قرار گرفت. با چنین تصوری در دهه 

اما با ؛ گرايش شديدی نسبت به شهرنشینی و صنعتی شدن در جهان به وجود آمد ۸۹۳۴

چند دهه از اتخاذ چنین سیاستی در اغلب کشورهای جهان سوم آشکار شد که نه گذشت 

تنها اين راهبردها مشکلات را از بین نبرد بلکه بر دامنه آنها نیز افزود. برهم خوردن تعادل 

برهم ريختن ساختار اقتصاد سنتی و بخش کشاورزی مهاجرت نیروی کار روستايی  ایمنطقه

اين الگو در اغلب  کارگیریبهش جمعیت شهرهای بزرگ نتیجه به شهرهای بزرگ و افزاي

 بود. کشورهای جهان سوم

اقتصاد غربی توسعه با ظهور ديدگاه اقتصاد سیاسی  هایديدگاه ۸۹۹۴-۸۹۳۴در دهه 

ی توسعه راديکال ريشه در هابه چالش طلبیده شد. نظريه گرايیساختی هاراديکال و نظريه

 ،شکوریداشت )ساير اقتصاددانان مارکسیست  پل باران و ی لنین کائوتسکی،هانظريه

 -، توسعه اقتصادی نتیجه ساختارهای اقتصادی گرايیساختبر اساس نظريه  (.۱۰: ۸۶۹۸

اجتماعی بوده و دستیابی به آن در گرو تغییر و تحول ساختار اقتصادی و اجتماعی است. 

لاحات معتدل و مداخله دولت بود را را که شامل اص هارهیافتنظريه ساختارگرايی طیفی از 

که فقط در کشورهای سوسیالیسم قابل تحقق است. تغییر در ساختار مالکیت  گرفتبرمیدر 

های ساختارگرايان و تعادل بخشی میان صنايع بزرگ مقیاس و کوچک مقیاس از خط مشی

و اجاره داری مانع توسعه کشاورزی است و از  داریزمیناست. به عقیده آنان الگوی سنتی 

اين رو اصلاحات ارضی راديکال را در بهبود بخشی توزيع زمین و تغییر مناسبات اجاره داری 

 .دانندمیضروری 

ی حاصل از رويکردهای معطوف به رشد و توسعه هامیلادی تجربه ۸۹۹۴از اوايل دهه 

اسخگوی نیازهای کامل انسان و جوامع انسانی اقتصادی نشان داد که اين برداشت از توسعه پ

نیست. اين مسائل سبب شد که در مدل توسعه بازنگری کلی پیش آيد و مسائل اجتماعی و 
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توزيع درآمد، تغذيه، مرگ ومیر نوزادان، امید به زندگی بهتر، باسوادی،  ،اقتصادی چون فقر

مبتنی بر  هایديدگاهيج نقش ... مطرح شوند. به تدر و ، دسترسی به اشتغالوپرورشآموزش

لیه افراد جامعه در رشد اقتصادی در مباحث توسعه کمرنگ شد و دخالت و مشارکت ک

بالقوه انسانی در زمینه  هایتوانمندیو ( ۹: ۸۶۹۸ عربیون و عبدالله زاده،توسعه )فرايند 

ی از ی اجتماعی مد نظر قرار گرفت. در اين راستا مشکلات ناشهاساير گروه روابط با

های ساختاری که لزوما  دگرگونی توسعهدرحالکشورهای  درونی و بیرونی هاینابرابری

عقايد ساختارگرايی با  ۸۹۱۴. از اوايل دهه گیردمیاساسی را به دنبال دارد مد نظر قرار 

انتقادهايی مواجه شد و باعث ظهور سه نظريه فکری وابستگی، نیازهای اساسی و 

به اصول اقتصادی عام و جهان شمول اعتقاد داشتند. از نظر  هالیبرالنئولیبرالیسم شد نئو

است و سازگاری مردم با تغییرات از طريق مکانیسم قیمت  پذيرانعطافآنها جهان يک پديده 

ی پول تحت المللبیننئولیبرال از طريق بانک جهانی و صندوق  هایسیاست. شودمیکنترل 

تجارت و کاهش نقش دولت در اقتصاد با خصوصی  بازار تعديل آزادسازی، هایسیاستعنوان 

در اين ديدگاه توسعه يک مفهوم . ی دولت مورد توجه قرار گرفتهاکردن و کاهش هزينه

 -يک بعدی توسعه اقتصادی نبود؛ بلکه به عنوان يک پديده با ابعاد ارزشی فرهنگی 

 بود. جانبههمهاجتماعی و 

و طبیعت مورد غفلت واقع شده بود. در واقع  زيستمحیطاين مفهوم جديد  اما در توسعه با

تعديل  هایسیاستديدگاه فن محوری نئولیبرالها و ديد خوشبینانه آنها به جهان و نتايج بد 

منابع تجديد نشدنی به صورت بی رويه مورد  خصوصا ساختاری، موجب گرديد منابع طبیعی 

مواجه شود به عبارتی توسعه مهار  محیطیزيستبا مشکلات  قرار گیرد و جهان برداریبهره

ناشی از آن باعث شد در مفهوم توسعه تجديدنظر اساسی  محیطیزيستنشده و مشکلات 

، مديريت محیطی، تنظیم مجدد زيستمحیطکنترل منابع حفظ  چون یمیمفاهشود و 

نظرهای گوناگون و تجديد ۹۴-۸۹۱۴در دهه . انسان و محیط در توسعه مطرح شوندرابطه 

مختلف توسعه و بسیاری تحولات فکری و اجتماعی بنیان نهاده شد و توسعه به  هایرهیافت

. اين مفهوم جديد شدمیبعدی و با توجه خاص به پايداری تعريف  مفهومی چندعنوان 

انسان را محور و بقای او را هدف قرار داده است. در اين مفهوم جديد انسان در کانون توجه 

در مطالعات  کهدرحالی شودمی هاانسانقرار گرفته و توجه بیشتری به کیفیت زندگی 

نگاه داشته شده بودند و از مشارکت آنها در هر  گیریتصمیمدور از فرايند  هاانسانپیشین 
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ی توسعه علاوه بر سازگاری با ها. در مفهوم توسعه پايدار برنامهشدمیسطحی جلوگیری 

نیز همخوانی داشته باشد و از  زيستمحیطکراسی و با فرهنگ هر جامعه بايد، با واصول دم

 هایفعالیتفشارهای روزافزون بر آن جلوگیری نمايد لذا توسعه پايدار نه تنها شامل 

یعی و به ويژه تأثیرات اين شیوه استفاده از منابع طب مسئلهکه  شودمیاقتصادی و اجتماعی 

 (.۸۱۰: ۸۶۱۰)نصیری،  گیردبرمینیز در  را زيستمحیطبر  عوامل

 توسعه کشاورزی شناختیروشتحول 

 بندیتقسیمدر دو الگوی تحقیق  شناختیروشدر جهان تحول  ایتوسعهدر مباحث 

را به عنوان اجزا و عناصر منفعل و نظام را  هاانسان: يکی الگوی تحقیق سنتی که شودمی

ديدگاه توسعه کشاورزی توسط نهادهای دولتی و به  عامل توسعه قلمداد نموده است. از اين

معنای تکیه بر دولت برای تحقق توسعه است. ديگری الگوی تحقیق جديدی است که انسان 

. در کندمیو توانمندسازی او را مهمترين عامل توسعه معرفی  داندمیرا عنصر خلاق و مدبر 

عمادی، ) شودمیولت انجام ت دتفکر جديد توسعه کشاورزی با مشارکت مردم و مديري

توسعه کشاورزی بر اساس پارادايم علم  اندازچشمدر الگوی نخست (. ۹-۸۰: ۸۶۱۰

مروجان (، یقاتتحق یعلمنتايج اعتبار  کنندهفراهممحققان ) یاصلسه بازيگر  گرايیاثبات

ده و يا رد کنن کنندهتعديلعاملان تغییر و انتقال پیام به کشاورزان( و کشاورزان نقش )

اما در الگوی دوم، ؛ (۸۶-۸۱: ۸۶۱۱افتخاری،  الدينرکناست )نوآوری در کشاورزی استوار 

خصوصی، دولتی، جوامع مدنی و  هایبخشتوسعه بخش کشاورزی نیازمند مشارکت کلیه 

ست و شیوه مشارکتی به عنوان يک شیوه غالب پذيرفته شده است )پاپلی و هاتشکل

با متغیرهای  ایرشتهدر اين شیوه رويکردی مشارکتی و چند  (.۸۸۹ :۸۶۱۹ابراهیمی، 

 یمحلانواع مشارکت نقش بازيگران  اهداف تحقیق شناسیعلمکلیدی چون فروض 

فرايندها  هاشیوه يگرانباز ، مردم محلی(، میزان درگیری و مشارکت،بردارانبهرهکشاورزان، )

ر اين خصوص بخش کشاورزی تحولاتی را به د. گیردمیتحقیق مورد توجه قرار  هایروشو 

، مرحله سوم: وریبهرهخود ديده است: مرحله اول: افزايش تولید، مرحله دوم: افزايش 

تکنولوژی و منابع جديد به  کارگیریبهافزايش پايداری. بدين ترتیب بخش کشاورزی با 

ی اخیر هادر دههاما آنچه ؛ متحول شده است وریبهرهسمت افزايش تولید و سپس افزايش 

منابع است که بیشتر بر  در بسیاری کشورها آغاز شده افزايش کیفیت تولید و پايداری

 (.۸۰-۹: ۸۶۱۰عمادی، دارد ) تأکیدو پايداری  وریبهره ،یدتول مفاهیمی چون
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امروزه توسعه منابع انسانی بیش از ساير منابع و امکانات در توسعه پايدار مطرح است. از 

ها های انسان بستر مناسبی برای تغییر و تحول و دگرگونیو توانايی هاقابلیت طريق پرورش

احساس، عواطف، افکار و رفتار مشارکتی و  ،. روحیهشودمیو موجبات توسعه پايدار فراهم 

مطالعاتی که توسط . رودمیمترين عامل توسعه به شمار تعاونی انسان، بدون ترديد مه

انجام شد نیز نشان داد که پاسخ به مشکلات  ۸۹۹۴اوايل دهه  ی کار درالمللبینسازمان 

شدن و شهرنشینی بلکه راه چاره  ی جهان سوم تبعیت از الگوی صنعتیتوسعه در کشورها

با استعدادهای مردم  فرايندی که تجربه ديگران را شودمیدر فرايند اتکا به خود حاصل 

 يابدفناوری و منابع موجود تحقق  و تا استفاده مطلوب از دانش نمايدمیمحلی ترکیب 

ی اصلی ها(. در واقع حضور آگاهانه مردم به عنوان يکی از شاخصه۰۱۵: ۸۶۳۰تودارو، )

اخیر مورد توجه قرار گرفته است. به طوری که يونسکو  هایسالدر  خصوصا توسعه پايدار 

معه به مشارکت طی گزارشی، توسعه پايدار را مستلزم گذار از عضويت فردگرايانه در جا

کراتیک مردم در صحنه تلقی کرده است. بر اين اساس توسعه پايدار بدون برخورداری از ودم

بنابراين تعريف ؛ خواهد بود یافتنیندستکراتیک، وکارکردهايی در جهت تعمیق مشارکت دم

(. هدف اصلی توسعه کشاورزی ۱۶۱: ۸۶۱۰پايداری و بسط آن اصولا  سیاسی است )نصیری، 

اعم از راندمان بیولوژيک و راندمان اقتصادی( و در واقع )پايدار بهبود میزان و راندمان تولید 

است. لذا تحولات بخش  بردارانبهرهحرکت به سمت بهبود کیفیت زندگی کشاورزان و 

 بردارانبهرهو  یدکنندگانتولشاورزی با توانمندسازی و ارتقای دانش بینش و مهارت ک

 شودمی پذيرامکانو نهادهای محلی منسجم  يافتهسازمان هایتشکلکشاورز در قالب 

از طريق ايجاد  کنندهيتحماو نهادهای محلی به عنوان يک سیستم  يافتهسازمان هایتشکل

( از Chiang,۱۴۴۵: ۸) کندمی، آنها را هدايت و حمايت بردارانرهبهتحول در دانش و بینش 

طرف ديگر مشارکت افراد در زندگی جمعی از طريق میزان سرمايه اجتماعی در میان آنها 

ی هاو سرمايه اجتماعی که عموما  به اعتماد هنجار اجتماعی و شبکه شودمیتعريف 

توسعه پايدار داشته و در واقع فاکتوری است  یبر رو ایگسترده تأثیراجتماعی اشاره دارد 

ی توسعه پايدار متفاوت است هاچرا در بعضی جوامع و ملل اجرای برنامه دهدمیکه توضیح 

(۸۸۶: ۱۴۸۴,Roslan et al). 
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 توسعه کشاورزی ریزیبرنامهتحول 

کشاورزی با توجه به موضوعات،  ريزیبرنامه شناختیروشو تحولات  ایانديشهبا تحولات 

از رويکردهای مختلفی برخوردار شده است و طیفی از  ريزیبرنامهسطوح ساختارها و 

مشارکتی، غیرمتمرکز و  ،مندنظام، راهبردی، گراعملکشاورزی متمرکز،  ريزیبرنامه

از  تحولات در بعد سیاستی دهدمینشان  هاواکاوی .گیردبرمیو محلی را در  ایمنطقه

در  یچندبخش، به ۸۹۱۴، تعديل ساختاری دهه ۸۹۹۴توسعه ساختاری دهه  هایسیاست

از پايین به بالا در حوزه ارتباط دولت، بازار، مردم و حکمروايی  هایسیاستچارچوب ترويج 

 توانمیکشاورزی  ريزیبرنامهی هااز لحاظ شیوه. است ییريافتهتغ ۱۴۴۴و  ۸۹۹۴در دهه 

سه مرحله زمانی مختلف را تشخیص داد: کشاورزی معیشتی، کشاورزی صنعتی و کشاورزی 

و پايدار به عبارتی کشاورزی سنتی کم کم جای خود را به کشاورزی تجاری و نوين داده 

کوچک  شد به تدريج به کشاورزی دهقانی وسبب  ناشی از آن محیطیزيستمشکلات 

پارادايم خاصی است که  دهندهنشان هاهر يک از شیوه مقیاس و کشاورزی پايدار تغییر کند

مربوطه متفاوت است و هر سه مورد را  هایيمپارادادر آنها نحوه مديريت و رفتارها بر مبنای 

نمود: کشاورزی معیشتی  مشاهده یسومجهاندر يک کشور  خصوصا  در يک کشور توانمی

بسیاری از کشورهای اروپايی رايج بود  در ۸۹۵۴يا سنتی اين نوع کشاورزی که قبل از دهه 

و در حال حاضر در بسیاری از کشورهای جهان سوم رايج است متکی به نیروی کار اعضای 

خانواده است و تولید برای مصرف خانگی است. در اين نوع کشاورزی فشارهای خارج از 

 هاییرناسازگاتکنولوژيکی  هایيتمحدود ثباتیب هایگذاریسیاستسیستم، مانند 

کشاورزی صنعتی يا . سازدمیيادی را بر کشاورزان وارد ز محیطی و درآمد اندک، فشارهای

که توسعه به  ایدوره ۸۹۳۴ - ۸۹۵۴ی هاتجاری: پس از جنگ جهانی دوم يعنی در دهه

، توسعه کشاورزی نیز بر استمرار نوسازی صنعتی و شدمیمعنای رشد تولید سرانه تعريف 

داشت. مدل صنعتی يعنی تخصصی  تأکیدبر افزايش تولید  تأکیدزی با تجاری شدن کشاور

نظام سنتی کشاورزی  اگرچهشدن و مکانیزاسیون، نظام کشاورزی سنتی را متحول نمود. 

 زيستمحیطدچار تحول شد و انسان با استفاده از فناوری طبیعت را مهار کرد، اما به 

در  ۸۹۵۴کشاورزی به کار گرفته شده دهه  هایسیاستوارد شد.  ناپذيریجبران هایآسیب

ازبکستان، قرقیزستان و  ،ینآمريکای شمالی، ژاپن، چ ،بسیاری از کشورهای اروپای غربی

و در  ( و در کشورهای اروپای شرقی و مرکزیTashmatov et al,۱۴۴۴:۹۸۹) یکستانتاج
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ايش و کم ( تأثیرات منفی زيادی مانند فرسSanders,۶۳۸:۸۹۹۱کشورهای جهان سوم )

-۸۹۳۴ی هاو کاهش تنوع زيستی ايجاد نمود. در دهه وخاکآبهای بازدهی خاک، آلودگی

و نیاز به مواد غذايی انقلاب سبز  توسعهدرحالبه دنبال افزايش جمعیت در کشورهای ۸۹۹۴

به کار گرفته شده جهت  هایتکنولوژیبه وقوع پیوست. ورود مدرنیسم در کشاورزی جهان و 

صول مانند تولید و مصرف انواع سموم و کودهای شیمیايی و استفاده گسترده از افزايش مح

مهم و اساسی در  موضوع عدم انطباق کشاورزی با اصول پايدار را به عنوان يک آلاتماشین

و حصول  مدتکوتاهبنابراين کشاورزی مدرن که بر اهداف ؛ مطرح ساخت ندهايتوسعه

مک فناوری مبتنی است، با وجود نتايج مثبت، اما آثار منفی حداکثر تولید به هر شیوه و با ک

وارد نمود و پايداری را به دنبال نیاورد. کشاورزی پايدار از آنجايی که  زيستمحیطزيادی بر 

و اجتماعی  محیطیزيستانقلاب سبز تولید را افزايش داده بود اما اثرات  هاییفناور

و پايداری  در زمینه عدالت، ثبات ایعمدهلات معکوسی پديد آورد و انقلاب سبز با مشک

وسعه پايدار يعنی ی مهم در تهامواجه شد، فاز جديدی از تحقیقات کشاورزی و يکی از جنبه

ثبات پايداری و عدالت اجتماعی مورد  وریبهرهمطرح گرديد. در اين ديدگاه  کشاورزی پايدار

دومین  ۸۹۱۴-۸۹۹۴(. لذا از دهه Conway & Barbie ۳۵۸:۸۹۱۱توجه قرار گرفته بود )

تحول در توسعه کشاورزی يعنی ادغام کشاورزی با اقتصاد روستايی و اهداف محیطی و 

پايايی  ،زيرا توسعه کشاورزی مدرن؛ آغاز شد آن یکمافزايش کیفی محصول بیش از افزايش 

-۱۳۶ ۸۶۱۹تولیدی جاری را مورد ترديد قرار داد )اسدی و ورمزياری،  هاینظامدراز مدت 

کشاورزی صنعتی و مشکلات حاصل از آن نتوانست کشاورزی صنعتی را  ديگرعبارتبه (۱۳۰

به جايی برساند که پايدار باشد لذا بايد برای مقابله با آثار نامطلوب آن مانند افزايش نابرابری 

ای برخی اقدامات را بر هاینگران. اين شدمیمناسب اتخاذ  هایسیاستدر توزيع درآمد، 

کشاورزی (، ۸-۶نمودار )مطابق . ی توسعه کشاورزی پايدار مطرح ساختهااستفاده از تکنیک

عملیات کشاورزی با اهداف زير  باريانزپايدار در تمام انواع کشاورزی به دنبال کاهش اثرات 

 است:

 نیازهای غذايی و تولیدات کشاورزی نسل فعلی و آينده. تأمین 

  زيستمحیطکاهش آلودگی. 

 درآمد مناسب و شرايط مطلوب زندگی. ،ايجاد اشتغال پايدار 

 .افزايش آگاهی و مشارکت 
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 .نگهداری و افزايش پتانسیل تولید منابع طبیعی 

 

 

 و اهداف توسعه کشاورزی پایدار گیریشکلنمودار مهمترین عوامل . 1-1 شکل

و تغییرات  هاریگی، شتاب هاگذارییاستسکه به اصلاح  ایدوره ۸۹۹۴–۸۹۱۴ی هادر دهه

سومین تحول آغاز  شودمیتوجه  زيستمحیطنهادی و توجه به امنیت غذايی و پايداری 

. الگويی که به انقلاب سبز دوم معروف است و بر تولید گیردمیشده و کشاورزی پايدار شکل 

که در بسیاری از  ایگونهبه کندمی تأکید زيستمحیطمحصولات کشاورزی متناسب با 

محافظت از منابع طبیعی امنیت غذايی  تأکیدکشورهای اروپايی تمايل به کشاورزی پايدار با 

به عبارتی توسعه کشاورزی پايدار به ابداعات . يت اقتصادی کشاورزان افزايش يافتو حما

و  اردد نیاز ترعادلانه اجتماعی –اقتصادی  هایطرحو  هاسیاستتکنولوژيکی جديد تغییر 

 (.Bezumeh,۸۰۹:۸۹۹۵و بلندمدت در برنامه ديده شوند ) مدتکوتاهبايد به صورت اهداف 

، سازییتظرف، يعنی هزاره سوم راهبرد کاهش فقر، توانمندسازی، ۸۹۹۴-۱۴۴۴در دهه 

 هایسیاسترويکردها و  ،هاتوسعه محلی و حکمرانی محلی و مديريت محیطی در نظريه

 (.۱-۶)نمودار  گیردمیقرار  تأکیدوب توسعه پايدار روستايی مورد توسعه روستايی در چارچ
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 سیاستی توسعه کشاورزی پایدار -ایاندیشهنمودار تحولات . 7-1 شکل

 جدید توسعه پایدار کشاورزی یاههینظر هایبنیان 

ی جديد توسعه کشاورزی پايدار مبتنی بر نظريه توسعه اکولوژيکی، هانظريه ایيهپاساختار 

نهادگرايی و نظريه تعاون گرايی است که بر  ،یساز توانمندسازی، ظرفیت ،توسعه محلی

داشته است. به عبارتی توسعه معادل  تأکیدبالقوه انسانی و محیطی  یهاايیتوانارتقاء 

و توسعه محلی در چارچوب  گرايیمردمو  سازییتظرفتوانمندسازی،  ،نهادسازی ،مشارکت

. امروزه توسعه کشاورزی به مثابه فرايند مشارکتی شودمیتوسعه پايدار کشاورزی قلمداد 

که توانمندسازی مردم روستايی به منظور کنترل و مديريت و تعیین  شودمیتلقی 

يد، ن پارادايم جدرود. در ايمیی خود برای تغییر از اصول بنیادين آن به شمار هااولويت

و  یاشبکه -توسعه ظرفیتی توانمندسازی و راهبرد مشارکتی، نهادی  راهبردهايی چون

 شده است: تعاون گرايی به شرح زير به کار گرفته

 نظریه توسعه محلی

پايداری نیازمند آن است که اعضای جوامع محلی روستايی را به تولید و بازساخت زندگی 

را تا سطح اجتماعات محلی گسترش دهند. اين  هاتفعالیو  هاگیریتصمیمهدايت نموده و 

همکاری و  هایسیاست گیریجهتچارچوب نیازمند آن است که کارگزاران ملی در 

خود فرايندهای غیرمتمرکز را تسهیل کنند. اين کارگزاران بايد با ايجاد  ريزیبرنامه

راهنمايی و پشتیبانی را ايفا نمايند. در اين چارچوب  کنندهیلتسهنهادی نقش  هایظرفیت

توسعه پايدار، جهت  ريزیبرنامههای لازم برای از عوامل و دستورالعمل یامجموعهبايد 

 در سطح اجتماعات محلی فراهم شود. ريزیبرنامهپشتیبانی از جوامع محلی و 

وان يک عضو مسئول و فعال فرايند توسعه اجتماعات محلی ريشه در مفهوم ارزش فرد به عن

جامعه را داشته و هدف اصلی آن تشويق خودياری برای ارتقای استانداردهای زندگی و ايجاد 

و با احساس اطمینان از مسئولیت اجتماعی و سیاسی بوده  خودبهیمتکاجتماعات باثبات، 
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بستری از کراتیک برای شکوفا ساختن ورويه دم يجادا ،است. فلسفه توسعه اجتماعات محلی

زندگی اجتماعی بر اساس مشارکت و مسئولیت جمعی، با کار فردی و انگیزه گروهی است. 

اين راهبرد با پذيرش ساختار موجود جامعه روستايی سعی دارد تا از طريق دادن اختیار به 

اجتماعات محلی بدون آن که به تحولاتی انقلابی نیاز باشد به اصلاحات محدود جامعه 

 (.۹۳: ۸۶۱۵هبود کیفیت زندگی در سطح جامعه بپردازد )جمعه پور، روستايی و ب

 نظریه توانمندسازی

نیست.  پذيرامکان سازییتظرفبر توانمندسازی و  تأکیدتوسعه بدون همکاری محلی و 

و جوامع را در  هاسازمانتوانمندسازی فرايند عمل اجتماعی است که مشارکت مردم، 

از زندگی، در جامعه خود در سطح محلی و سطوح اجتماعات  مندیبهرهدستیابی به مديريت 

 هاسازمانو  هامکان، ها. اين فرايند شامل ارتقای ظرفیت افراد و گروهدهدمیبزرگتر ارتقا 

منطقی و  یهاکنشبرای انتخاب و تغییر و دگرگونی در انتخابشان از طريق اقدامات و 

عمل بیشتری در انتخاب خود دارند  یآزاد ،توانمند هایسازمانو  هامعقول است. افراد گروه

تصمیمات را در جهت نیل به  ينترمعقولتا در زندگی  کندمیو اين عمل بستر را آماده 

گروه و سازمان را از هر بعدی ارتقا بخشند  ،فرجام مطلوب گرفته و کیفیت زندگی خود

توانمندسازی  ،تبديل شده استامروزه مفهوم توانمندسازی به يکی از مفاهیم اصلی توسعه 

 ،هاگروه آيد. مشارکت برابر بین،میبه وجود  هاسازمانو  هاگروه ،بر اساس تمايل افراد

ی توانمندسازی است هايادگیری از يکديگر از ضرورت ،و نهادهای مدنی و احزاب هاسازمان

به  هاو گروه هامانسازرا در افراد، جوامع،  يافتگیتوسعهتوانمندسازی بايد حق  درمجموع

 (.۸۸۴: ۸۶۹۴وجود آورد )رضوانی، 

 یسازتیظرفنظریه 

شامل نهادسازی، توسعه نهادی، توسعه  هاتوسعه ظرفیتی نیز به عنوان مکمل ساير ايده

فرايندی است که  سازییتظرف ،منابع انسانی، توسعه اداری و مديريتی و تقويت نهادی است

و توانايی  هایتقابلو جوامع  هاسازمان، مؤسسات و نهادها، هابه وسیله آن افراد، گروه

توسعه را با اتخاذ روش و شیوه پايدار برطرف کنند  یهاچالشخودشان را شناسايی کرده و 

يشان را برای عملکردهای اجرايی حل مسائل و دستیابی به اهداف، درک و هاو توانايی

و در يک الگوی پايدارتر سازمان  تروسیع برطرف کرده و نیازهای توسعه را در يک زمینه
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و برای نیل به توسعه پايدار  دهدمیدر بلندمدت نتیجه  سازییتظرفدهند. نتايج ناشی از 

اجتماعی، اقتصادی و اکولوژيکی که مبتنی بر هدايت آن به سمت نیازهاست صورت 

و  یاشبکهفردی، ظرفیت سازمانی، سطح  هایظرفیتچهار سطح  سازییتظرف. گیردمی

 (.۸۳۰-۸۵۹: ۸۶۹۸ ،افتخاری و بدری الدينرکن) شودمینا ساز را شامل بخشی و محیط توا

 نظریه تعاون گرایی

 هایفعالیتسه عرصه عمل برای  به عنوان عاملی دارای سه بعد يا غالبا از توسعه پايدار 

که وجود حداقل استانداردهای اجرايی در  شودمیياد  محیطیزيستاجتماعی و  ،اقتصادی

به عنوان  هاتعاونیتمام اين سه حوزه برای تحقق پايداری امری ضروری است. در اين راستا 

هر نوع تعامل انسانی را در  توانندمی هاتعاونیبرخوردارند.  ایويژهيک راهکار از جايگاه 

پايدار نیازمند نوعی  هایروش کارگیریبهی فوق عملیاتی سازند. به عبارتی هاحوزه

يی هاو حوزه هابخشتمايل دارند در  هاتعاونیهمزيستی اجتماعی توسط مردم محلی است. 

ساده با مديريت  نسبتا حضور فعال و پرتعداد داشته باشند که نافی برقراری روابط 

ند. حضور استوار تجديدشوندهدر بخش کشاورزی بر پايه منابع  هاتعاونیباشد  محیطیزيست

بايد  هاتعاونیمرتبط بر منابع طبیعی مبین آن است که  هایبخشدر  هاتعاونیقدرتمند 

اما شرايط و الزامات ساختاری پرداختن به ؛ پايدار استفاده کنند هایروشاز  الزاما 

. نکته راهبردی ديگر در نظريه تعاون سازدمیدشوار  هاتعاونیلازم را برای  هایگذاریسرمايه

از ساختار  عمدتا  که  ایمنطقه ه به فرهنگ و خصوصیت جامعه در هرگرايی اين است ک

به سازمانی نیاز دارد  و همچنیندارد  تأکیدگیرند،  نشأتکلیدی موجود در آن  هایفعالیت

در سطوح بالايی عمل کنند. بنابر آنچه  محیطیزيستکه از حیث اقتصادی، اجتماعی و 

گفته شد توسعه پايدار نیازمند سرمايه اجتماعی است و پويايی اجتماعی برای موفقیت هر 

نقش خود را به خوبی  هاتعاونیضروری است. در اين خصوص اگر  هاتعاونیاز جمله میاقدا

به نوبه خود باعث موفقیت و  شوندمیو گسترش سرمايه اجتماعی  یدبازتولايفا کنند، موجب 

و ايجاد ثبات( از  سازیيکپارچه) یبخشانسجام. ايجاد شوندمی هاو الگوواره هاديگر طرح

کاهش  درنتیجهها و تعاونی است که موجب تقويت و ترويج پیوندها و ائتلاف یهانقشديگر 

 هایتشکلف شرکايی هستند که روند اتحاد و ائتلا هاتعاونی شودمینابرابری اجتماعی 

 هاها در ائتلاف. اينکنندمیتسهیل  عمومی راخصوصی و  هایبخشملی و  ایمنطقهمحلی 

ی المللبینملی و  عمومی وخصوصی و  هایبخش هایسازمانو اتحادهايی که مستلزم تلفیق 
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 هاییتواقعشراکت و همکاری بخشی از  کنندمیاست همانند شرکای تسهیل گر عمل 

اغلب  هاتعاونیدر فرايند توسعه اقتصادی اجتماعی است.  هاتعاونیعینی و سنتی و نوين 

های (، بنگاهNGOs) غیردولتی هایسازمانشرکای کلیدی هستند که مورد احترام و اعتماد 

منابع و  معمولا  بخش خصوصی قرار دارند. اينها به عنوان شرکای کارساز  هایشرکتدولتی و 

که مستلزم روابط و پیوندهای  هايیطرحآورند و ممکن است برای میرا فراهم  ذخاير رهبری

 (.۸۱۱-۸۱۶پیچیده هستند نقش کارگشا را ايفا نمايند )همان: 

 

 جدید توسعه پایدار کشاورزی اینظریه هایبنیاننمودار . 1-1شکل 

 ایپايهبالقوه و انسانی و محیطی ساختار  هایتوانارتقا بخشی به (، ۶-۶شکل ) بقمطا

در اين خصوص رشد همراه با  دهدمیی جديد توسعه کشاورزی پايدار را شکل هانظريه

پايداری افزايش خوداتکايی و خودباوری، افزايش آگاهی کشاورز از توان خود و محیط، 

رفع نیازهای اساسی مطرح شده است. با اين نگاه توسعه پايدار کشاورزی در گرو  ازپیشبیش

­نوو تعا سازییتظرفخوداتکايی محلی، توانمندسازی،  ،توزيع عادلانه و عدالت اجتماعی

 گرايی همراه با رفع مشکلات محیطی ناشی از توسعه خواهد بود.
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 تعاون گرایی گیریشکلجامعه مدنی بستر 

سعه پايدار کشاورزی آنچه در فرايند تو ،بنا بر آنچه گفته شد در الگوهای نظری جديد توسعه

نهادينه کردن يادگیری مبتنی بر توسعه اکولوژيکی، توسعه اجتماعات محلی،  است مهم

توانمندسازی، توسعه ظرفیتی، نهادی و تعاون گرايی است. در اين خصوص جامعه مدنی و 

اجتماعی، بستر مناسبی جهت افزايش ظرفیت دانش  هایسازمانمدنی و  هایتشکلتقويت 

و کارگزاران توسعه خواهد بود اتکای  ها، گروهافراد دسترسی به منابع در سطح،مهارت و 

نظريه جديد تعاون گرايی، بر جامعه مدنی  خصوصا ی جديد توسعه پايدار و هااساسی نظريه

دارد برای نیل به توسعه پايدار،  تأکیداست. جامعه مدنی بر بستر منطقه يا حوزه طبیعی 

نیازهای مادی و  شناسانه و روح همیاری اجتماعی و يکپارچگیبوم اصالت دادن به روابط 

 (.۸۰۳: ۸۶۹۹صرافی، است )معنوی ضروری 

تعاونی فضای میان دولت متمرکز و افراد پراکنده را پر  هایتشکلدر اين فضا نهادها و  

. تشکیل و سازندمیو اختیارات را با پاسخگويی مسئولان و مشارکت مردم همراه  کنندمی

خدماتی و توزيعی در هر کشور بستگی زيادی به  ،یدیتول از هر نوع، هاتعاونیگستره فعالیت 

کراسی حق حاکمیت ودم ،کراسی اجتماعی و اقتصادی در آن جامعه داردوضريب نفوذ دم

 هاتعاونیدر زيرا ؛ کندمی تأمیناجتماعی فرد را در عرصه مناسبات کار اجتماعی شده وی، 

اقتصادی هستند  هايیسازمان عمدتا   هاتعاونیکراسی حاکم است. موو د محوریانسانروح 

ی اساسی که محرک هازه. انگیکنندمیکه جهت پاسخگويی به نیازهای اعضايشان فعالیت 

 :گیردمیسه منبع اساسی نشأت  آنهاست از

  اول نیاز به حمايت در برابر استثمار نیروهای اقتصادی که بسیار قدرتمندتر از آن

 هستند که فرد بتواند به تنهايی در برابر آنها ايستادگی کند.

 غالبا  انگیزه برای بهبود وضع خويش از طريق استفاده بهینه از منابعی که  دوم 

 کمیاب هستند.

  سوم توجه به تضمین بیشترين سود ممکن در هر شکلی از فعالیت اقتصادی که

ی تضمین رسیدن به اهداف فرد بدان مشغول است. همکاری و همفکری افراد برا

. در اين فرايند، برخی عناصر کنش کندمیفعالیت همیارانه را ايجاد  یزهانگ ،فوق

توفیق  دوجانبهکه چنانچه بنا باشد کنش  شودمیمشترک به قدری اساسی تلقی 

 يابد.
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 کلی نظام در پایداری روستایی و کشاورزی هایاستراتژی 

. اين دهدمیرا شکل  ایويژهپیوسته است که ساخت  از عناصر ایمجموعهنظام روستايی 

. هر نظام دارای مرز و کندمینظام دارای کارکردهای خاصی است که آنها را در محیط اجرا 

به محیط است اين مرز هويت و  هااز محیط و خروجی هاعامل کنترل و نفوذپذيری ورودی

ظام روستايی است. ساختار داخلی نوع ن دهندهشکلو  کندمیاستقلال داخلی آن را معین 

، ارتباطات درونی و دارای تعاملات با کیفیتی هانظامنظام روستايی متشکل از فرايندها، زير 

متفاوت است که در داخل نظام کلی از جايگاه و مسئولیتی برخوردار است که ضمن 

 دگاری وت. اين مانبرخورداری از استقلال داخلی برای ماندگاری نظام کلی مسئول اس

و مديريت نظام کلی بستگی دارد. توسعه  ريزیبرنامه، گذاریسیاستپايداری به قدرت 

ره به مرحله فرايندی آن دست يک با توانینماست که  یاچندمرحلهروستايی يک فرايند 

ی هاتوسعه پايدار روستايی جنبه(. ۸۴۹-۸۴۱: ۸۶۹۸افتخاری و بدری،  الدينرکن) يافت

فرهنگی و  -ی در سه جنبه اقتصادی، اجتماعیساززمینهو  شودمیگوناگونی را شامل 

توجه به  به کارکرد صحیح اين فرايند بینجامد. در اين میان تواندمیمحیطی کالبدی 

بر اقتصاد اجتماعی  تأکید مردمی و هایسازمانمشارکت مردم روستايی از طريق نهادها و 

از اهمیت اساسی برخوردار  و مانند آن هااتحاديه یاریهم نی بر،، نهادهای مبتهاتعاونی

لذا ترغیب و تقويت جوامع محلی و تسهیل گری در زمینه (. ۸۶۹: ۸۶۱۹سعیدی، ) شودمی

ی عملی هازمینه تواندمیبهترين وجه  به یمردمبرپايی حکمرانی محلی و ايجاد نهادهای 

ق و گسترش انديشه توسعه روستايی پايدار بدون زيرا تشوي؛ توسعه روستايی را تضمین نمايد

توسعه  .(۱۳۳: ۸۶۱۱سعیدی و حسینی، بود )کارساز نخواهد  عملا ای محلی اين گونه نهاده

و  يافتهسازمانو فرايندی به تعامل انسان  جانبههمهپايدار روستايی يعنی نگرش 

اجتماعی و  یاقتصاد راهبردی، گانهسهاو و الگوی حاصل از اين تعامل در ابعاد  زيستمحیط

کراتیک، تواناسازی مردم به ودر راستای افزايش انتخاب مردم با گسترش دم محیطیزيست

 ،بالقوه هایظرفیتو  هافرصت، گسترش زيستمحیط گیریشکلبرای  گیریتصمیممنظور 

که  گفت توانمیکشاورزان مستقل برای انجام کار گروهی است و در آن صورت  یتواناساز

است کزی پارادايم جديد مورد توجه به منزله کانون و هسته مر سازییتظرفتوانمندسازی و 

(. برای دستیابی به توسعه روستايی پايدار، ۱۵: ۸۶۹۱افتخاری و همکاران،  الدينرکن)

مبتنی بر کشاورزی است ضرورت  عمدتا  شناخت و ايجاد تحول در نوع فعالیت روستايیان که 
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کشاورزی يک محیط و  هایفعالیت. به عبارتی بستر (۶۰: ۸۶۹۴ی و همکاران يابد )بدرمی

کشاورزی،  هایبنیانصحیح و پايدار از  گیریبهرهفضای جغرافیايی به نام روستاست و جهت 

يابد از سوی ديگر توسعه کشاورزی و پايداری آن در قالب میتوجه به اين مناطق اهمیت 

و  بسحاق) کندمیو معنی پیدا توجه به روستا و توسعه روستايی است که هويت واقعی يافته 

کشاورزی در ارتباط با محیط روستايی شکل  هایفعالیت(. ۸۶۸-۸۶۴: ۸۶۹۸ ،همکاران

کديگر هستند و به وسیله وجود همین و اين دو مکمل هم و غیر قابل انفکاک از ي گیرندمی

. در کندمیارتباط تنگاتنگ توسعه کشاورزی پايدار در قالب توسعه روستايی مفهوم پیدا 

 فرايند توسعه پايدار روستايی رسالت و کارکرد جديد کشاورزی پايدار عبارت است از:

 حال عیت شهری در امنیت غذايی و افزايش تقاضای داخلی و پاسخ به نیازهای جم

 (.۹۰: ۸۶۱۰، زاهدی نجفی و)افزايش 

 (.۱۱۴: ۸۶۱۹قنبری و برقی، ) یعیطبپايدار از منابع پايه و  برداریبهرهو  حفظ 

  هایفعالیتاستمرار سلامت محیطى توأم با رشد اقتصاد ملی از طريق استمرار 

 (.۸: ۸۶۱۱و عزيزی،  پیشرو) یکشاورزبازرگانی صادرات محصولات 

  ماعی و اقتصادی در مناطق روستايیو نابسامانی اجت عدالتییبتعديل. 

بر کشاورزی پايدار است و پايداری  تأکیدموضوع در بحث توسعه کشاورزی،  ترينمهم

مديريت و  ،در ساختار کشاورزی جانبههمهکشاورزی در گرو تحقق تحولات بنیادی و 

در مناطق  هاعالیتفو هدايت سنجیده  یدهسازمانمطلوب از امکانات و  برداریبهره

 ،هاسیاست، اصلاح و بهبود تمرکززدايیبنابراين اصلاح ساختار اداری و ؛ روستايی است

ايجاد يکپارچگی اراضی، بهبود در وضعیت  ،و قوانین مربوط به زمین هايزیربرنامه

انتقال سرمايه به سمت  ،بیشتر دولت از بخش کشاورزی يتحما ،محصولات گذارییمتق

انجامد میبیشتر در روستاها به پايداری کشاورزی  گذاریسرمايهايجاد زمینه  روستاها و

 (.۰-۶)نمودار 
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 کلی نظام و پایداری روستایی و کشاورزی هایاستراتژی نمودار. ۹-1شکل 

در میمرد هایسازماندر اين چارچوب لازم است روستايیان و کشاورزان از طريق نهادها و 

و مشارکت نموده و احساس کنند در  گیریتصمیمو کشاورزی خود دخالت و  امور روستايی

منافع حاصل از توسعه نقش دارند. اين اقدام نیازمند گذار و تغییر مديريت از بالا به پايین به 

طلبد و با مشارکت میمديريت پايین به بالاست و انديشه مردم محور و مشارکت محلی را 

 بخشد.میعمق  ی توسعه پايدار راهاشیوه سازییتظرفتوانمندسازی و 

 پایداری کشاورزی و نهادهای مشارکتی تعاونی

است و وجود حداقل  محیطیزيست، اجتماعی و یاقتصاد توسعه پايدار دارای سه بعد،

استانداردهای اجرايی در تمام سه حوزه و وجود تعامل میان آنها از الزامات توسعه پايدار 

اما ؛ نیست پذيرامکاناست و تعريف دقیقی از آن  اییچیدهپروستايی است. پايداری مفهوم 

مشارکت  .رسیدن به پايداری است حلراهآنچه مشخص است اين است که مشارکت تنها 
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فراگردی است که انعطاف ذهنی و تحرک انديشه را با خود به همراه دارد و با ايجاد فضای 

خدماتی، زمینه را برای آموزش  هایسازمانو مروجان کشاورزی و  بردارانبهرهگفتمان بین 

 .است مؤثرو اصول کشاورزی پايدار  و در دستیابی به اهداف سازدمیو تبادل اطلاعات فراهم 

برانگیختن  ،گیریتصمیممیزان دخالت اعضای نظام اجتماعی در فرايند  توانمی مشارکت را

توسعه و تشويق  هایطرححساسیت مردم در افزايش درک و توان آنان در پاسخگويی به 

ابتکارات محلی دانست. مشارکت فرايندی است که موجب رشد توانايی بشر از جمله شأن و 

. اين تلقی از مشارکت شودمیو عمل و انديشه سنجیده  گیریتصمیممنزلت انسانی، نیروی 

در سطح محلی  ريزیبرنامهدولتی و  تمرکززدايی ،بر سه جنبه مهم سازماندهی محرومان

و روحیه  خودبهیمتکشخصیت  ،باشدمیدارد و اگر دارای پايه مرد تأکید)پايین به بالا( 

ارکت به عنوان يک حق اساسی نگاه . در اين ديدگاه مشکندمیتعاون را در جامعه ايجاد 

قدرت و تشکیل نهاد و  ، کسبجمعیدسته ف اصلی آن آغاز برای فعالیت بسیجو هد شودمی

 .سازمان است

مردم منابع طبیعی و مشارکت ارکان توسعه پايدار را تشکیل میدر اين چارچوب مفهو

. با اين تفاوت که مشارکت در مقايسه با دو رکن ديگر نقش ساختاری داشته و دو دهندمی

. در واقع مشارکت که نقش آيندیدرمعامل مردم و منابع در چارچوب آن به فعلیت 

آيد، عنصر کلیدی در فرايند میدو عامل ديگر را دارد و برآيند آن دو به شمار  کنندهیبترک

. در مناطق شودمیز آن به عنوان حلقه گم شده فرايند توسعه ياد توسعه پايدار تلقی شده و ا

دستیابی  تواندمیروستايی مشارکت فعالانه و مداخله و نظارت مردم به عنوان يک ابزار مهم 

به عدالت اجتماعی را تسريع نمايد استفاده از شیوه مشارکتی در کشاورزی بر مشارکت و 

دارد و تواناسازی  تأکید گیریتصمیمو  مسئلهوری حل درگیر کردن کشاورزان در فرايند نوآ

روستايیان  ،مشارکت .گیردمیمورد توجه قرار  ريزیبرنامهمردم روستايی و استفاده از آنها در 

است تا مردم به کمک  اییلهوسمشارکت در واقع  .کندمیتبديل  پذيریتمسئولرا به افراد 

مشکلات خود فائق آيند و نیازهای بر  توانندب یرسمآن و بدون اتکای جدی به نهادهای 

در واقع توسعه روحیه همکاری و ايجاد انگیزه . ی خود را به اتکا خود رفع نماينداساس

اقتصادی و اجتماعی و کاهش  بر بهبود امور هایراهستايی يکی از مشارکت در بین مردم رو

که بايد در موارد زير تهیدستان روستايی را در  موجود در جامعه روستايی است هاینابرابری

 امر توسعه مشارکت دهد:
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 .مشارکت در قدرت اقتصادی از طريق افزايش دسترسی به امکانات تولید 

  از طريق  هاگیریتصمیممشارکت در قدرت سیاسی و اجتماعی با شرکت در

 خود. سازماندهی به انتخاب

 نهادی. هایسازماناز طريق  داشتن انگیزه برای کمک به افزايش تولید 

 دی و تولی یهامهارتو منافع رشد به منظور بهبود  هاپاداششدن در  سهیم

 یاساسی کار و محصول خود برای رفع نیازها عادلانه ی انسانی و تبادلهاتوانايی

 (.۸۸۹: ۸۶۱۹پاپلی و ابراهیمی، )

 صرفا   گیرندمیقرار  تأثیر تحت که یمردمی توسعه پايدار برای تناسب با هابنابراين شیوه

مردم  هایيتاولوتوسعه بر  هایروشمبتنی بر ابعاد اکولوژيکی نیست. بلکه به منظور بهبود 

مستلزم رهیافت  يدارپا . اين نگاه فرايندی،کندمی تأکیدمحلی و مشارکت و يادگیری 

و  کندمیاجتماعی است که حمايت محیطی را با نیازها و حقوق محلی ترکیب  تريکپارچه

مناسبی برای  هایحلراهکه در مرحله نخست به دنبال  سازدمیچارچوب جديدی را مطرح 

 ،عدالت اجتماعی نیازهای اساسی، تساوی، توزيع تأمینحل مشکلات ويژه محیطی از طريق 

. برای آن که مشارکت در است یعموم سازییترفظخوداتکايی محلی و توانمندسازی و 

توسعه به عمل درآيد، نیازمند سازمان مناسب و الگوی سازمانی است که در آن  ريزیبرنامه

هر عنصر در جايگاه مناسب خود قرار گرفته باشد. در چنین مدلی مشارکت محور و ماهیت 

و  هاسازمان منابع قابل با مردم،که از طريق ارتباط مت دهدمیاصلی فرايند توسعه را تشکیل 

با اين نگاه است که توسعه پايدار قبل از هر چیز به ساختار . آيدیدرمبه عمل  هاسکونتگاه

مشارکتی نیاز دارد تا بتواند ظرفیت  توانمند یمردم هایتشکلسازمانی و نهادهای مدنی و 

ر دستیابی به اهدافشان اداره و کنترل زندگی جوامع محلی را افزايش داده و مردم را د

ابزار خوبی  تواندمیو نهادهای اجتماعی کشاورزان  هاسازمانبر اين مبنا  ،سازماندهی کند

در  هايیسازمانبرای تداوم توسعه روستايی و کشاورزی پايدار مناطق روستايی باشد. چنین 

ايجاد زمینه مشارکت اقشار مختلف مردم و پیگیری مطالبات آنها و کمک به توسعه پايدار 

سازمانی و نبود  هایحمايت. اگرچه موانع زيادی مانند فقدان نمايندمیايفا  مهمی رانقش 

 .آوردمیکشاورزان به وجود  هایسازمانی سازمانی، موانعی را برای اين هاتخصص

تعاونی است که زمینه استفاده  هایشرکت يافتهسازمانمشارکت يکی از الگوهای 

و وسیله  کندمیی توسعه اقتصادی فراهم هاسیستماتیک از مشارکت مردم را در برنامه
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مناسبی برای افزايش کارايی و اثربخشی نیروی عظیم انسانی است. مشارکت دادن مردم در 

، اجرا و گیریتصمیم، ريزیبرنامهز قبیل تعاونی در مراحل مختلف توسعه ا هایشرکتقالب 

است.  پذيرامکاننات محلی نیازهای توسعه در حد امکا تأمیننظارت و رفع مشکلات و 

زمینه مناسبی را برای همکاری و  ،یمحل روستايی به عنوان يک تشکل تولید هایتعاونی

ی پايدار دارند در توسعه روستايمیی توسعه به وجود آورده و نقش مههااجرای برنامه

و  هاتوانايیمناسب و بهینه از  گیریبهرهروستايی ابزاری مهم در تولید  هایتعاونی

 هایفرصتو استفاده مطلوب از  گیریبهرهروستايیان فقیر و  خصوصا  استعدادهای روستايیان 

ی هاو اجرای برنامه شودمیمناسب است و از طريق آن استعدادهای نهفته اعضا شکوفا 

به  پاخرده. توجه به سازماندهی خدمات مورد نیاز کشاورزان کندمیرا تسهیل  ایتوسعه

فرايند  ترگستردهمولد آنها، ضرورتا  بايد در بافت  هایفعالیتشیوه تعاونی و به منظور تسهیل 

اقتصادی روستايی صورت گیرد. در اين راستا بايد چارچوب  هاینظامتوسعه اجتماعات و 

ايفا کنند سوق داده شود  توانندمی هاتعاونیبه سمت توسعه و نقشی که  هانگرش و هاارزش

و کاربردی توجیه  را از نظر فلسفی و نیز به لحاظ اقتصادی هاتعاونیتا بتوانند نقش اساسی 

 (.۵-۶ شکل) يندنما

 

 مدل پایداری کشاورزی از طریق تقویت نهادهای مشارکتی تعاونی . نمودار5-1 شکل
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 ی تعاون گرایی و توسعه کشاورزی پایدارهااصول مشترک در نظریه

به دنبال آن هستند توسعه پايدار است توسعه پايدار فرايندی است که  هاتعاونیکه  ایتوسعه

ای تخريب به ج زيستمحیطنه تنها رشد اقتصادی را به همراه دارد بلکه سبب تجديد حیات 

و اولويت را  دهدمیر دادن مردم به آنان قدرت و اختیار حاشیه قرا و به جای در گرددمیآن 

به فقرا داده و حق انتخاب را برای آنان فراهم آورده و امکان مشارکت در تصمیماتی که بر 

 ،است که طرفدار مردم ایتوسعه. توسعه پايدار کندمیگذارد را تقويت میزندگی آنان اثر 

(. توسعه پايدار کشاورزی، به ۸۸۵: ۸۶۱۶ طبیعت و اشتغال است )طاهرخانی و حیدری،

ی سازمانی و نهادی است؛ که ضمن حمايت تعنوان فرايند اجتماعی، مستلزم تدابیر و تمهیدا

پايدار تولید و مصرف از توسعه جوامع پايدارتری که علاقه و ظرفیت دفاع از  هاینظام از سازه

توسعه پايدار روستايی از  ،مل آورندتمامیت بوم محلی خود را دارند پشتیبانی لازم را به ع

ی مشترک، تفاهم، اجماع مردم و مشارکت آنها در کلیه امور روستا محقق هاطريق زمینه

توانايی  ،احترام و همکاری متقابل ،و در اين چارچوب است که همبستگی اجتماعی شودمی

اصلی بر  تأکیديابد. الگوی تعاون گرايی با میتحمل مشکلات و الگوی تعاون گرايی ضرورت 

، خلاقیت و نیروی کار همگان، دربرگیرنده فضای زيست و شوق کامل از انگیزه، گیریبهره

و  شوندمیثروت و دارايی قلمداد  هرگونهکه منبع اصلی و نهايی  مردمی استنظم دادن به 

زه راهبردی اکولوژيکی، اقتصادی اين همکاری نهايتا  به تحقق اهداف توسعه پايدار در سه حو

از دو طريق با توسعه کشاورزی پايدار در  هاتعاونی .شودمی ۱-۱و اجتماعی به شرح نمودار 

نسلی يا انتقال منابع به ارتباط تنگاتنگ هستند: حفظ منابع پايه و پايداری آن و عدالت بین 

و فرايندها به صورت  هامؤلفه برابر فهرستی از توانمیچنین ارتباط تنگاتنگی را . نسل بعد

 زير خلاصه کرد:

ی کشاورز را در کنار يکديگر قرار داده و قدرت آنها را در انجام هاکشاورزی گروه هایتعاونی

 محیطیزيستی اجتماعی، اقتصادی و هاتوسعه پايدار کشاورزی در زمینه هایفعالیت

 عمومی وی محلی، ملی و هايهبا تسهیل مشارکت در اتحاد هاتعاونی. دهندمیافزايش 

تقويت و عملی کردن  درصددخصوصی و با ايجاد اجتماع و تشکل  هایسازمانهمچنین 

 مشارکت هستند که خود هم وسیله و هم معیاری برای توسعه پايدار هستند.

و شرايط مطلوبی برای  کنندمیدر تثبیت اقتصادهای محلی کمک شايان توجهی  هاتعاونی 

 های هزينهآورند و باعث کاهش نابرابری و بهبود تقسیم مساومیبیشتر فراهم  گذاریسرمايه
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يک ضمانت اجرايی در راستای تقسیم ثروت هستند  هاتعاونی. شوندمی و فوايد توسعه پايدار

 را توانمند سازند. اییهحاشی هاو قادرند دموکراسی اقتصادی را بهبود داده و گروه

و دارای ظرفیت سازمانی  شوندمیتوسعه پايدار قلمداد  یبرا یمهمراکز آموزشی م هاتعاونی

. آموزش اعضا کارمندان و عامه مردم و به روز کردن باشندمیبرای تعلیم و آموزش جوامع 

 .هاستتعاونیفنی، مديريتی و سازمانی اعضا و کارمندان يکی از اصول  یهامهارت

ی هات مشارکتی برای اعضای خود يا افرادی که پروژهتحقیقا کنندهيتحما، هاتعاونی

 هستند. کنندمیتحقیقی را مديريت 

دارند. دانش میمه نقش یبوم، تدوين و تقويت دانش محلی و آوریجمعدر  هاتعاونی

است و از حداقل ريسک برای  مؤثردانشی است که از نظر اقتصادی و اجتماعی پايدار و میبو

معاش و حفظ منابع  تأمینکشاورزان روستايی برخوردار است و يک سرمايه مهم برای 

 .شودمیطبیعی محسوب 

و پايداری  کنندمیتولید بیشتر در بخش کشاورزی بر پايه منابع طبیعی فعالیت  هایتعاونی

رح است. از طرفی مديريت آنها مط هایفعالیتبه عنوان يک موضوع محوری و مرکزی در 

شود، سبب بهبود کیفیت و کارايی کاهش  اعمال تواندمی هاتعاونیی که توسط زيستمحیط

 خواهد شد. هاضايعات و هزينه

هستند ارتباط قوی بین  ایمنطقهزمینه مناسبی برای ايجاد ارتباطات محلی و  هاتعاونی

 دهدمیاجازه  هاتعاونیل و فرآوری به تبدي هایفعالیتتولیدکنندگان محصولات کشاورزی و 

 پايدار حرکت نمايند. هایفعالیتبه سمت انجام 

بر اساس اصولی چون عضويت آزاد و اختیاری، کنترل دموکراتیک اعضا، مشارکت  هاتعاونی

و اين اصول از  کنندمیواقع برای توسعه پايدار جوامع فعالیت در اقتصادی اعضا، استقلال، 

صادی، ، تلفیق اهداف اقتهاتعاونی. هدف اصلی باشندمیتوسعه پايدار  هایخصشا تريناصلی

در توسعه پايدار نیز اين سه بعد به صورت يک سیستم مطرح  اجتماعی و اکولوژيکی است و

 است.





 گیریفصل چهارم: نتیجه
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سابق، ژاپن و بسیاری از ديگر  يوگسلاوی ،نگاهی گذرا به تجربه کشورهايی نظیر هلند

کشاورزی  هایتعاونیکه  دهدمیکشورهای موفق در عرصه تولید محصولات کشاورزی نشان 

و رشد و توسعه  برداریبهره هاینظامدر بهبود الگوهای مربوط به مینقش بسیار مه

کشاورزان و  هایسازمانکشاورزی نوعی از  هایتعاونی. در حقیقت اندداشتهکشاورزی آنها 

 توانمندسازیبه عنوان ابزاری برای  توانندمیرهیافت گروه کار هستند که  يافتهتکاملشکل 

کشاورزان به سطوح بالاتر  هایيتاولوعه عدالت و کانالی مؤثر به منظور انتقال نیازها و و توس

مطالعات مختلف صورت گرفته در ايران  (.(FAO)۱۴۴۹) روندیمی به شمار المللبینملی و 

نشان داد ( ۸۶۵۰) یازینمؤيد نتايج فوق است. به عنوان مثال نتايج پژوهش  ایگونهبهنیز 

تعاونی و افزايش  هایشرکتاز امکانات  یناننشخوشاعتبارات روستايی استفاده که افزايش 

 یعشرارتباط مستقیم دارد. همچنین اثنی  هاتعاونیتولید و درآمد روستايیان با وجود 

ها و برقراری ارتباط میان دولت و تولید، کارکرد توزيع نهاده هایتعاونیدريافت که ( ۸۶۳۹)

نیز حکايت از ( ۸۶۱۴مهر ). مطالعه پزشکی راد و کیانی نمايدمی ترسهلکشاورزان را بسیار 

 هایگامموجب افزايش درآمد اعضاء خود شوند و  اندتوانستهتولید  هایتعاونیآن داشت که 

محلی نظیر  هایسازمان ،(۸۹۹۶اونز )بردارند. به عقیده  هامثبتی در زمینه توزيع نهاده

رفیت برای اجراء و مديريت ابتکارات مربوط به توسعه مشارکتی بهترين ظ یدارا ،هاتعاونی

به همراه  اصیل جامعه پاسخ مناسبی یهاخواستبرای برآوردن نیازها و  توانندمیهستند و 

در ايجاد همبستگی و همیاری در جامعه و  یپررنگ تأثیر هاتشکلداشته باشند. همچنین اين 

 (.Opare,۱۴۴۱دارند )اهش فقر تعالی بخشیدن به روح انسانی در جهت ک

تا ظرفیت تولیدی و بازار  کنندمیکمک پا  هبه کشاورزان خرد یدکنندگانتول هایتعاونی

تجاری بازار بالا ببرند.  هایفرصترقابتی و  یهاچالشرسانی خود را به منظور پاسخگويی به 

به اين ترتیب کشاورزان کوچکی که به طور انفرادی بازيگران ضعیفی در عرصه بازار به شمار 

خود را افزايش داده و  یزنچانهخواهند توانست قدرت  هاتعاونیآيند، با تشکل يافتن در می

ی محصول را کاهش بازاريابی و فرآور ،ونقلحمل ،ی مربوط به تولیدهابسیاری از هزينه

محصولات کشاورزی  یگرواسطهاز محل  هاواسطه ،در اغلب کشورها کهدرحالیدهند. 

در مینقش بسیار مه توانندمیکشاورزان  هایتعاونیآورند میبیشترين سود را به دست 

 یدکنندگانتولاز حاصل دسترنج  توجهیقابلکوتاه کردن دست دلالان و بازگرداندن بخش 

 کشاورزی هایتعاونیدر  یدکنندگانتولبه آنان داشته باشند مشارکت  پاخردهقشار به ويژه ا
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در اشکال مختلفی صورت گرفته و بسیار متفاوت از هم باشد. مشارکت برخی  .ممکن است

در  توانندمیبرخی ديگر  کهدرحالیمحدود باشد  گذاریسرمايهاعضاء ممکن است تنها به 

با پذيرفتن  ،فعال باشند و يا به عنوان پرسنل منتخب تعاونی هابرگزاری جلسات و نشست

آنچه مسلم است آن که وجود  حالدرعینمختلف به ايفای نقش بپردازند.  هایمسئولیت

 (.Grey & Kraenzle, 1998)داشت تعاونی بدون مشارکت اعضاء معنايی نخواهد 

ضی کشاورزی کشور در اختیار درصد ارا ۶۹در بخش کشاورزی ايران نیز با توجه به اين که 

قرار دارد، زمینه ايجاد و توسعه کشاورزی به صورت تعاونی در بین  بردارانبهرهدرصد  ۱۳

 ۳۶که  بردارانبهرهساير  چراکهاست.  يرناپذاجتناب پاخرده یدکنندگانتولاين دسته از 

ی به مراتب کمتر درصد اراضی را در اختیار دارند به لحاظ وسعت اراضی تحت تملک و فراوان

تعاونی در تولیدات کشاورزی،  تأکید. بخش مورد شوندمیتجاری جلب  هایبخشعموما  به 

تعاونی تولید روستايی است که بر اساس قانون ويژه تعاونی کردن تولید و  هایشرکت

 ،از طريق بالا بردن راندمان تولید یدکنندگانتولاراضی با هدف افزايش درآمد  سازیيکپارچه

گسترش  ،ی بین مزارعهاايجاد جاده ،ی آبیاریهااراضی، توسعه شبکه سازیيکپارچه

بیمه محصولات و توجه به صنايع  ،مکانیزاسیون، انجام بیمه اجتماعی روستائیان و عشاير

 ۶/۵در حال حاضر در بیش از  هاتعاونیاست اين دسته از  شدهينتدوتبديلی کشاورزی 

هزار خانوار  ۶۵۴تعد کشور با تحت پوشش قرار دادن بیش از میلیون هکتار از اراضی مس

درصد اراضی کشاورزی آبی کشور را در  ۶۴بیش از  هاشرکت. اين باشندمیمشغول فعالیت 

، اجلالی) اندشده کشاورزی یلالتحصفارغ ۱۵۴۴ کارگیریبهجذب و  ساززمینهو  اندرفتهبرگ

تجهیز و  سازیيکپارچهسعی شده است با  روستايی تعاونی تولید هایشرکتدر (. ۸۶۱۱

هر خانوار به عنوان جزئی از يک قطعه زمین بزرگ حفظ  نوسازی اراضی حد و مرز زمین

و  هانوين کاهش هزينه آلاتماشینابزار و  ،فنون ،هاروشگردد که اين امر امکان کاربرد 

به طوری که علاوه بر  سازدمیی فردی فراهم هارا با حفظ استقلال و انگیزه وریبهرهافزايش 

مزايای مالکیت فردی با رعايت همیاری و تولید جمعی در سطح شرکت وحدت سه  تأمین

با عضويت  يیروستابنابراين خانوارهای ؛ شودمیحاکمیت و عاملیت نیز حفظ  ،اصل مالکیت

ت حاصل دهند بلکه از امکانات و تسهیلامیتولید نه تنها چیزی را از دست ن هایتعاونیدر 

از تشکیل شرکت مثل دسترسی سريع و به موقع به ابزار و وسايل کشاورزی مورد نیاز و 



یکشاورز داریدر توسعه پا ییروستا دیتول یتعاون یهانقش شرکت   ��   211

)خبرگزاری  شوندمیاستفاده صحیح و مناسب از آنها با کمترين هزينه ممکن نیز برخوردار 

 .(۸۶۱۹موج، 

ت ی مشکلامالکخردهدهقانی و  برداریبهرهدر جوامع کشاورزی و روستايی ايران نیز نظام 

و از سوی ديگر برای دولت به همراه داشته است  یدکنندگانتولمتعددی را از يک سو برای 

قرار  بردارانبهرهدرصد  ۱۳درصد اراضی کشاورزی کشور در اختیار  ۶۹که تنها  ایگونهبه

عرصه توسعه روستايی پراکندگی و  نظرانصاحبدارد. لذا به اعتقاد بسیاری از کارشناسان و 

کوچک بودن اراضی مزروعی يکی از معضلات اصلی سد راه توسعه بخش کشاورزی ايران به 

به دلیل عدم  سالههمهتا جايی که  رودیمويژه در مناطق محروم و دور از مرکز به شمار 

يک سو و راندمان  پیشرفته روز از هایتکنولوژیاز  گیریبهرهدر  پاخردهتوانايی کشاورزان 

آب و زمین همراه با هزينه بالای تمام شده برای هر خانوار  ،پايین عوامل تولید نظیر

گردد و میبخش کشاورزی کشور شکوفا ن هایظرفیتاز سوی ديگر، بسیاری از  تولیدکننده

ن در راستای غلبه بر چنی .آيدمیبه کشاورزان وارد  توجهیقابلاز اين رهگذر، ضرر و زيان 

پیشنهادی که در بسیاری از کشورهای دنیا نتايج و سوابق  هایراهمشکلاتی يکی از 

کشاورزان  هایتعاونیکشاورزان است.  هایتعاونیدرخشانی نیز داشته است، تشکیل 

 مندعلاقهبرخاسته از اجتماعات محلی هستند که به وسیله گروهی از کشاورزان  هايیتشکل

ی مختلفی چون تولید، فرآوری، بازار رسانی يا هايکديگر در زمینهبه  رساندنياریو با هدف 

و به عنوان  گیرندمیساير فرآيندهای جانبی مرتبط با محصولات کشاورزی شکل 

ساختارهايی میانجی بین تولیدکنندگان روستايی و ساير کنشگران فعال در محیط سیاسی، 

لید روستايی و ساير اشکال سازمانی تو هایتعاونی. کنندمیاقتصادی و نهادی آنها عمل 

اجازه  درآمدکمو  پاخردهعرصه تولیدات روستايی به ويژه اقشار  بردارانبهرهکشاورزان به 

مؤثرتر  ایگونهبهمحدود و پراکنده خويش  تا با تجمیع و سازماندهی امکانات دهندمی

را  فعالیت اقتصادی خويش وریبهرهبرآوردن اهداف مشترک خود برآيند و کارايی و  درصدد

اقتصادی در عرصه کشاورزی به و يک اهرم قدرتمند اجتماعی  هاتشکلاين  .فزونی بخشند

ارزشمند و فراوانی برای پیشبرد جريان توسعه روستايی  هایظرفیتآيند که از میحساب 

یت تا ظرف کنندمیکمک  پاخردهتولید روستايی به کشاورزان  هایتعاونیبرخوردارند. 

 یزنچانهقدرت  هاتشکلاز سوی ديگر اين  ،تولیدی و بازار رسانی خود را بالا ببرند
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، بازاريابی و فرآوری ونقلحملی مربوط به تولید، هارا افزايش داده و هزينه بردارانبهره

 .دهندمیمحصول را کاهش 

ای انسانی و از طريق متشکل نمودن نیروه اندتوانستهتعاونی تولید روستايی  هایشرکت

ی هااراضی و متمرکز نمودن سرمايه سازیيکپارچهايجاد روحیه تعاون و همدلی از طريق 

کشاورزی و استفاده مطلوب از  یهانهادهو  آلاتماشین تأمیناندک روستايیان، نسبت به 

های مجاور به موفقیت در افزايش برداریبهرهامکانات موجود اقدام نموده و در مقايسه با 

 .ی تولید را به نصف کاهش دهندهاتولید محصول تا دو برابر و حتی بیشتر نائل آيند و هزينه

امکانات مناسب و الزامات مورد نیاز برای تحقق برخی از  ،تولید هایتعاونیلذا توسعه 

و موجبات افزايش تولید و ايجاد تحول در  سازدمین اهداف کشور را محقق ترياساسی

 ،نمايدمیوسیعی از اراضی کشاورزی کشور هموار  هایبخشسنتی را در کشاورزی رايج و 

تا حد زيادی از  تولید هایتعاونیکه  دهندمینتايج برخی مطالعات داخلی نشان  حالدرعین

توسعه  ترديدیب .اندشدهيلتبدو به مراکز خدمات کشاورزی  دورماندهمسیر اصلی خود 

مطمئن دارد  گذاریسرمايهنیاز به  ،نند هر سازمان ديگریتولید روستايی نیز هما هایتعاونی

 که در قالب سه نوع سرمايه فیزيکی، زيستی و انسانی قابل توجه است.

 پیشنهادها

آنها در عرصه  و روستاهای کشور و اهمیت هاشهرستانبر اين اساس با توجه به تعداد 

اراضی مزروعی کشاورزان در خردی  از يک سو و پراکندگی و ،تولیدات کشاورزی کشور

 کمک و تسهیل گری ،بسیاری از نقاط آن همراه با معضلات پیش روی تولید از سوی ديگر

تسهیل گری دولت جهت  .گرددمیتولید جديد پیشنهاد  هایتعاونی تأسیسدولت برای 

 هایتعاونیمالی و فنی به منظور تشکیل و توسعه  هایحمايتو نیز تدارک  رسانیاطلاع

مديران عامل جوان به واسطه برخورداری از  اگرچه ،مختلف کشاورزی هایبخشولید در ت

به پیشبرد تعاونی و  توانندمیبا تحصیلات بالاتری نیز همراه است  معمولا که  نیروی جوانی

مديران عامل و  هایفعالیتبا توجه به حیطه  حالدرعیندستیابی به اهداف آن کمک کنند 

 گرددمیپیشنهاد  باشندمی سوادکمکه اغلب مسن و  ان با کشاورزانیارتباط مستمر آن

انتخاب گردند که از مقبولیت اجتماعی برخوردار  مديرعاملافرادی به عنوان  المقدوریحت
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خودگردان از  هایتعاونیبه ويژه در رابطه با  مسئلهباشند که اين  جاافتاده اصطلاحبهبوده و 

 برخوردار است. دوچنداناهمیتی 

  تولید در  هایتعاونیی آموزشی مناسبی برای اعضای هادوره گرددمیپیشنهاد

تعاونی تولید برگزار گردد تا انتخاب  مديرعاملی مورد نیاز يک هازمینه صلاحیت

 داشته باشند. ایيستهشا

  انتخاب گردند که  مديرعاملکسانی به عنوان  المقدوریحتکه  گرددمیپیشنهاد

در اين صورت  چراکه، عضوی از تعاونی تولید باشند برداربهرهخود نیز به عنوان يک 

و نیازهای ساير اعضا را بهتر درک کرده و سرنوشت خود را به طور مستقیم  مسائل

 بیند.میدر گرو سرنوشت تعاونی 

 هاشرکت همديرهیئتاطلاعات مديران عامل و اعضای  یروزرسانبه در راستای، 

 آنها توانمندسازیمطالب جديد جهت  ات وموضوع ارائه ی ويژه مديريتی باهادوره

 برگزار گردد

  به منظور اجرای  و حرکت نموده شدن بنیاندانشبه سمت  هاشرکتاين

 اقدام نمايند. نوين تولیدی به روز و هایفعالیت

  با  هاشرکتاز اين  هرکدام و درآمد بیشتر تولیددر  وریبهرهافزايش و در راستای

 هایفرصت نقاط قوت داخلی و ی موجود در منطقه،هادر نظر گرفتن پتانسیل

 ی اقتصادی نمايند.هاو پروژه هااجرای طرح محیطی با همکاری اعضا اقدام به

  یروزرسانبههمکاری و مشارکت با مراکز دانشگاهی و تولید علم در جهت نسبت به 

وده و ارتباط بین دانشگاه و بخش تولید کشاورزی تقويت بخش کشاورزی اقدام نم

 گردد.

  منايع خاک، حفظ ،هانهادهدر راستای تحقق توسعه پايدار کشاورزی، استفاده از 

تعاونی تولید  هایشرکتو افزايش سلامت جامعه بايد در  زيستمحیط حفظ

 آموزشی برگزار گردد. هایدورهمطالعاتی صورت گرفته و برای اعضا و کشاورزان نیز 
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